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= Proyectarse

Evaluacion Institucional

Lo que se viene

La Secretaria Académica de la Universidad Nacional
de La Plata organizd, el 3 y 4 de junio, el Segundo Taller
de Evaluacion Institucional en el marco del Programa de
Diagnostico, Planeamiento Estratégico y Evaluacion de
la UNLP.

El encuentro se desarrollé en el Salon de los Espejos
del Edificio Reforma Universitaria y congregd a un
promedio de cincuenta personas en cada uno de los
cuatro paneles que abordaron tematicas vinculadas a la
funcion docente, la investigacion, la extension y la gestion
institucional, respectivamente..

La ceremonia de apertura estuvo a cargo del Presidente
de esta Casa de Estudios, el Ing. Luis Lima. Por

Ingenieria participaron, entre otros, los profesores
Ménica Gonzalez, Raul Pessacqy Alberto Fushimi.

PROYECTARSE transcribe algunos de los conceptos,
mas destacados, vertidos por cada uno de los panelistas
y por separado un breve curriculum vitae de cada uno de
ellos.

Invitada por el Honorable Consejo Académico la Prof.
Gonzalez de Tobia presento a las autoridades y
consejeros académicos de Ingenieria, el Programa de
Diagndstico, Planeamiento Estratégico y Evaluacion de
la UNLP. . La reunidn tuvo lugar el viernes 18 de junio, a
las 8hs. en el Aula de Postgrado "German Fernandez”.
(ver pag. 10)

Palabras del Ing. Lima

En primer lugar sefialdé que la
autoevaluacién es un tema importante
para la UNLP y para el conjunto de las
Universidades Publicas. Seguidamente
aclaré que la Universidad se ha eva-
uado permanentemente, pero que las
actuales circunstancias exigen dar un
paso adelante para sistematizar esa
evaluaci¢n. Para ello hay que tener en
claro ciertas variables, nuevos desafios.
Los cambios mas rapidos en areas en
las que no estamas acostumbrados a los
cambios son las que justifican estas
tareas de evaluacion y ya. En ese
sentido 1ay que estar seguro de varias
cosas
1° del real valor de lo que se tiene
2° de lo que se quiere
3% que es lo que sirve de o que tenemos
para lo que queremos
4° que es lo que no sirve
5¢ y los medios

£l problema es que nosotros tenemos
jue modificar las casa mientras
sequimos viviendo en ella. No podemos
esperar mas tiempo. Hay que transferir
la evaluacion que venimos haciendo en

un sistema. Hay gue sistematizarla.
Hemos puesto mucho empefio en estos
procesos de evaluacion empezando por
la autoevaluacion, lo que tenemos y lo

que quUeremos ser.

Con estas palabras el Ing. Lima dej6
inaugurado el 2° Taller de Evaluacién
Institucional, no sin antes agradecer la
presencia, a pesar de la baja sensacién
termica reinante en el salon, de todos y
cada uno de los participantes.

La funcion docencia, docentes, alum-

gicos y organizacion de la ensefianza.

Prof. Clotilde Yapur:
Frente a esta tematica tenemos dos

cadores para la evaluacion de la
docencia o preguntarnos qué es ser
docentes en una Universidad, es decir
' en la educacion superior. La institucion
universitaria nos diferencia del resto del
sistema educativo. La practica de la
evaluacion no es ajena a nosotros.
Evaluamos a los estudiantes, nos eva-
ltan a nosotros cuando concursamos.
Hoy hay una gran asignacion de
responsabilidad sobre nosotros, los
docentes, los ineficientes, los que no
| retienen alumnos, pero es muy apre-

nos, curriculum. Aspectos pedagé- |

caminos: hablar del conjunto de indi- |

surado poner sobre los docentes el peso
de la crisis.

La evaluacién externa tampoco es
extrafia para los docentes, basta con
tener presente los programas de incen-
tivos, las acreditaciones... La eva-
luacion o autoevaluacion es mas facil
para los profesores que vienen de
una practica de investigacion que
para los que hacen sélo docencia.

Para evaluar a un docente hay que
tener en cuenta su entorno y tradi-
ciones, sino se corre el riesgo de ser
muy abstractos. Los docentes uni-
versitarios se parecen a veces a los
funcionarios, a veces a los expertos y
ofras a los innovadares. Los concursos
nos acercan a la burocracia (funcionario
administrativo), los expertos se vinculan

Prof. Clotilde Yapur:

Magister en Educacion de la
Univ. Central de Venezuela. Prof.
de Pedagogia y Didéactica y
Directora del Magister en
Didactica de las Lenguas en la
Univ. Nac. de Tucuman. Docente
en la Maestria de Didéctica en la
UBA y de Educacién Superior en
fa Univ. de Palermo. Consultora
nacional e internacional en
temas educativos.
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con latoma de decisiones y la tecnologia

que usamos para ensefarnos acercaa |

lainnovacién. El docente es funcionario,

experto e innovador. Participa del con- |

trol de gestidn, maneja saberes para
resolver problemas. Al innovador no se
le puede preguntar por la eficiencia, él
ensaya respuestas alternativas a viejos
y nuevos problemas. Por Ultimo dejo
planteado un interrogante: ;Cémo
podemos evaluar innovaciones?.

Prof. Ingrid Sverdlick:

Para empezar podriamos pregun-
tarnos: ;De qué hablames cuando nos
referimos a la calidad?y ; Que significa
evaluary para qué es la evaluacion?.

La Universidad es una institucion
compleja. Entre sus fines podemos ha-
blar de adquisicion, apropiacion y gene-
racién de conccimientos. En ella se for-
man profesionales sostenidos en valores
de libertad, igualdad, solidaridad y
justicia

La Universidad es una obra en
permanente construccion , de res-
ponsabilidad colectiva. No es esta-
tica, es dinamica, heterogénea. So-
mos todos académicos, pero somos
diferentes.

; Qué significa evaluar? Evaluar
implica emitir un juicio de valor. Supone
decir algo respecto al valor del objeto y
a su calidad.

¢De qué hablamos cuando nos
referimos a la calidad? Calidad es un
concepto paraguas. Lleva mas de 30
anos en nuestro sistema. Todo lo que
se haga para mejorar la calidad no se
cuestiona. Pero qué es la calidad. Un

Prof. Ingrid Sverdlick:

Lic.en Cs. de la Educacién
graduada en la UBA. Realizé la
homologacién al titulo espafiol
de Lic. en Filosofia y Cs. de la
Educacion, Seccion Ciencias de
la Educacion, Madrid (1991).
Integrante del equipo técnico de
la CONEAU. Coordinadora del
Area de Evaluacion externa de
CONEAU. Realizé varias pu-
blicaciones en colaboracion con
M. Albonoz.

enfoque instrumental lo vincula al
producto obtenido. Correspondencia
entre objetivos y resultados. Se mide
en términos econdmicos de eficacia. La
evaluacién como comprobacion de lo
realizado. Se puede evaluar en base a
estandares o evaluar comparativa-
mente. De esta manera estamos mas
cerca del control que de la evaluacion.

También vale preguntarse para quién
es la evaluacion. Sies para el Ministerio
de Economia sdlo necesitamos estra-
tegias para saber como se usan los
recursos. Pero |a evaluacion debe servir
para otra cosa, debe servir a la etica
Un enfoque ético vinculado a los proce-
sos Y las practicas.

La evaluacién tiene dos instancias:
procesos internos y externos que se
complementan y necesitan mutuamente.
Exige transparencia. Todos sabemos
pero nadie dice.

La autoevaluacion es necesaria. Es
un espacio publico de reflexion cri-
tica de los participantes, en demo-
cracia, sobre docencia, gestion...

Pero hay que tener cuidado con la |

asfixia de datos. La exagerada infor- |

macion también dificulta el analisis. Los

aportes cualitativos ayudan a interpretar |

los cuantitativos.

Como evaluadora externa de la
CONEAU recomiendo mirar un poco
para adentro, fijar qué hay que ana-
lizar, el listado de indicadores no
puede venir de afuera. Desde hace un
tiempo me cuestiono por qué si los
lunes son feriados seguimos dando
clases los dias lunes. No deberiamos
modificar nuestro calendario?.

El mayor riesgo en estos procesos
es la paralisis. La primera experiencia
serd incompleta pero si no se hace
no van a poder superarla tampoco.

Prof. Celia Aqudo de Cérsico:

En primer lugar quiero sefialar -dijo-
que el salén de los espejos me gusta
mucho pero mas me gustaria estar en
el salén de las estufas. (La sensacion
térmica en ese amplio salén, sin

calefaccion, era de unos pocos grados
bajo cero). '
Para romper el hielo -agrego

sonriendo- una buena evaluacién es
aquella que parte de buenas preguntas
Pero quien hace las buenas preguntas,
el que cree en una Universidad de talla
chica o el que cree en una Universidad
de talla grande como la UBA.

Estos son algunos principios
acerca de |a evaluacion:
1- La evaluacién es un proceso mediante
el cual la sociedad aprende acerca de
si misma.
2- El evaluador es un educador, su éxito
debe ser juzgado en funcién de lo que

Prof. Celia Aqudo de Cérsico:

Prof. de Filosofia y Cs. de la
Educacion, graduada en la UNLP.
Realizo estudios de postgrado en
las Universidades de Londres y Chi-
cago. Prof. en las Universidades de
Buenos Aires y Minnesota. Inves-
tigadora del Centro de Investiga-
ciones Educacionales (CICE-Di
Tella). Directora del Instituto de
Investigaciones Educativas en la
Facultad de Humanidades de la
UNLP. Miembro de Namero de la
Academia Nacional de Educacion.

aprenden los demas.

3- Una teoria de la evaluacion debe ser
tanto una teoria de la interaccién politica,
cuanto una teoria de la manera en que
deben determinarse los hechos.

4- Las conclusiones profesionales del
evaluador no pueden sustituir a los
hechos politicos.

5- La evaluacion formal de un programa
o entidad particular es tan sélo un
episodio en la evaluacién continua del
pensamiento acerca de este programa
o entidad.

6- Una sociedad abierta se transforma
en cerrada cuando solo los funcionarios
oficiales saben lo que realmente
acontece en la medida en que la
informacion es una fuente de poder. La
evaluacién llevada acabo para informar
sdlo a los miembros del gobierno tiene
un efecto antidemocratico.

7- La evaluacion perfecta no existe
Las ventajas de una evaluacion
aprobada
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1- produce informacién que permite
arrojar luz sobre aspecto ignorados,
superar situaciones inciertas e identificar
bondades.
2- Un buen proyecto evaluativo,
comprendido y aceptado por la mayoria
de los participantes en el proceso;
acilita la buena comunicacion, dentro de
con todos los beneficics
que conlleva
3- Las mejoras en la comunicacion
contribuyen a fortalecer los vinculos en-
tre los miembros de ‘a Institucion y en-
tre los diversos sectores que la com-
ponen hace posible asi la co- respon-
sabilidad imprescindible para el éxito del
proyecto
4-Unbuen disefio evaluative, orientado
hacia buenos descriptores, permite es-
clarecer las raices y el desarrollo
histarico de la Institucién, facilitando asi
una correcta lectura de su presente de
sus metas.
5- La evaluacion que se disefa e
implementa en forma adecuada, sir-
viendo a propositos claros, permite
identificar defectos y las consiguientes
estrategias de superacién y aspectos
wositivos que estimulan el avance en
vias ya establecidas y la exploracion de
nuevas alternativas.
6- La evaluacion es un proceso de
aprendizaje
7- Una evaluacion aprepiada sienta
bases solidas para los necesarios
procesos de evaluacion continua y para
futuras evaluaciones internas y externas.
La Uuiversidad debe rendir cuentas
ante si misma, dentro y fuera de la
Institucion. Ingresar tardiamente a la
evaluacion permite conocer experien-
cias externas. Ya hay mucho publicado.
La evaluacion de la docencia es la
piedra del escandaloc. En nuestro
medio hay discrepancias pero esta
bien que se les exija. Para lo que no
estamos maduros todavia es para el
juicio de los estudiantes. No hay
tradicion suficiente. Yo no introdu-

la institucion

esto

call

Las Actividades de Investigacion

| Dr. Huner Fanchiotti:

ciria esta posibilidad en una primera |

evaluacion.

Considera que para poder realizar una
evaluacion es necesario tener una base
de datos actualizada, un comité de
seguimiento integrado por expertos y
una pelitica cientifico tecnoldgica, detal
manera de usar bien los recursos

También recalco el peligro de la idea
que esta tratando de imponer el Banco
Mundial, cuando sostiene que la Edu-
cacién Universitaria es una cosa privada
y no publicay gue debe autofinanciarse.

Por ultimo sostiene que los inves-

De izq. a der.: Ferraro, Riubrugen, Steimberg, Franchiotti

tigadores deben hacer politica y no que |

los politicos se metan en la inves-

Dr. Huner Fanchiotti:

Ing. en Telecomunicaciones y
Doctor en Fisica, graduado en la
UNLP. Prof. Titular Ordinario del
Departamento de Fisica de la
UNLP Investigador Principal del
CONICET (1986-1588).
Vicepresidente del CONICET
(1988-1989). Miembro de la Aca-
demia Nacional de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales
(1991). Secretario de la Acade-
mia Nacional de Ciencias Exac-
tas, Fisicas y Naturales.

tigacion, a dirigir o conducir estable-
cimientos de investigacion.. No es bueno
que los escasos recursos se gasten
mayormente en sueldos. Estos recursos
econdmicos son aportados, en su
mayorfa, porelBanco Mundial. Cuando
éste deje de aportar, centros como el
CONICET desapareceran casi con
seguridad.

Ing. Ricardo A. Ferraro:

La educacién superior tiene res-
tricciones financieras en todo el mundo.
La sociedad no sabe en qué gasta el
dinero la Universidad y para qué sirven
la educacién y |a ciencia universitarias.
En Estados Unidos el desarrollo cien-
' tifico estuvo y esta avalado. Asi ganaron

las guerras (la segunda guerra mundial,
la guerra fria, la tecnoldgica y la
econdmica). En ese pais la sociedad
sabe para qué sirve y lo avala.

En el mundo las empresas se dedi-
can, en su mayoria, a realizar lo que
mejor saben, entonces si pueden
competir. De igual manera, las Universi-
dades pueden competir si se especia-
lizan en pocos temas. A nivel Interna-
cional sélo se puede competir con
excelencia en las ciencias.

Si se acepta que una empresa para
poder vivir debe tener una mision y
competir, la Universidad también lo
deberia tener y la evaluacion sirve para
tomar decisiones. Las Universidades

| necesitan una cuota de gerenciamiento.
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Ing. Ricardo A. Ferraro:

Ing. Civil graduado en la UBA.
Trabajo en el Ministerio de Obras
Publicas de Francia. Fue Director
de la Comisién Técnico Mixta de
Salto Grande.

Actualmente es Director Ejecu-
tivo de la Fundacion YPF. Es
Profesor Titular en la Maestria de
la Politica y la Gestién de laCs. y
la Tecnologia, del Centro de Al-
tos Estudios de la UBA.

Hay que tener presente que la gestion
no tiene nada que ver con la docencia
Es tipico ver que un buen maestro de
una escuela primaria es nombrado di-
rector de la misma, pasando a desem-
pefar un cargo para el cual no esta
capacitado y de esta manera se pierde
un buen docente.

EE.UU es uno de los paises a mirar
por la cantidad de cientificos y la
cantidad de dinero que se invierte en
investigacion. El saber ciencia no asegu-
ra saber administrar. En este aspecto el
sistema cientifico argentino ha sido
controlado mayormente por cientificos

El sistema cientifico en nuestro pais
no ha sufrido los grandes despidos como
otras ramas o las ex grandes empresas
del estado. La gestion no es sclamente
la administracion del dinero sino también
de qué tipo de investigacion hacer y si
sequir o no las normas usadas por el
resto del planeta.

Prof. Oscar Steimberg:

En las grandes Facultades hay una
gran inercia a la planificacion, estan
segmentadas y se aplican criterios no
uniformes para |a evaluacion, por culpa
de esa segmentacion Generalmente el
que evalua esta designado a dedo y no
por una comisién de expertos. La
circulacion de la informacion es pobre y
depende sélo de determinados organi-
zadores, no hay comunicacion entre las
Facultades. Es dificil que exista una
comisién de evaluacion con registro de
qué hacer y que esté dirigido por todos
los organismos de la Facultad

En otro orden senalé que fomentar la

investigacién es generalizar la infor-
macién y tratar de obtener apoyo
institucional y monetario. En general el
dineroy las becas se reparten en forma
tradicional en vez de seguir una forma
planificada. La formacion para la
investigacion no debe ser sélo metodo-
l6gica sino que debe formar para enten-
der y pronosticar la investigacion en
equipo. Seria bueno realizar foros via
Internet para la investigacion.

Por su parte el Ing. Jean Riubrugent,
Secretario de Ciencia y Técnica de la
UNLP vy coordinador de este panel
manifesté que debemos salir a hacer

Prof. Oscar Steimberq:

Prof. de Semidtica de los Géneros
Contemporaneos en la UBA y de
Historiografia de las Artes Visuales
en la UNLP. Asesor del CONICET.
Fue Secretario de Investigacion de
la Facultad de Bellas Artes de la
UNLP y de fa Facultad de Ciencias
Sociales de la UBA. Sus ultimos
libros publicados son: “Estilo de
Epoca y Comunicacion Media-
tica”(1997) y “Semidtica de los
Medios Masivos" (1998).

hacer desde estas y no desde la UNLP
que es quien la debe contener.

——

 Viernes 4 de junio

Panel 3

Las Actividades de Extension y
Transferencia

Arq. Fernando Tauber:

En esta manana tan fria busquemos
algun conflicto para entrar en calor,
senalé el Secretario de Extension
Universitaria de la UNLP

En su intervencién se refirié a los
nuevos condicionantes de la extension
universitaria. La agenda de nuestra
sociedad ha cambiado mucho en los
Gltimos 10 anos. Se globalizé. Todo
tiene que ver con todo. Nuestro esce-
nario es el mundo y nos tenemos que
relacionar con todos. Cambiaron las
preocupaciones y las prioridades

| sociales son superadas por las indi-

viduales. Vivimos el futuro con
incertidumbre. Todo esto genera una
crisis de pertinencia. Somos parte de un

politica con humildad, debemos par-
ticipar. La UNLP tiene una buena
relacion cantidad de Investigadores /
alumnos. La autoevaluacion es cono-
cerse asi mismo mejor. Dado que la
UNLP es como una Federacion de
Facultades, la autoevaluacion se debe

De izq. a der Prof Gozdlez de Tobia, Ing. Demo, Arq Taube

r. Ing. Llerch

proyecto mayor y la pregunta es qué
espacio o lugar es el que me Interesa
ocupar.

La distancia entre la demanda y Ia
capacidad para resolver es cada vez
mayor. También hay una crisis de
competencia que nos exige reposi-




Ay, Fermando Tauber:

Prof. Titular del Taller de Proyectos
de Planificacion Estratégica del
Programa de Capacitacion Publica
y Privada de la UNLP. Prof. Tit en la
Carrera de Administracion Munici-
pal de la Universidad Nacional de
Lomas de Zamora. Fue Director de
Asuntos Municipales de la UNLF,
Subsecretario de Planeamiento y
Desarrollo Municipal de La Plata y
Consultor del Consejo Federal de
Inversiones para el desarrollo de
pequenos municipios. Actualmente
se desempena como Secretario de
Extension Universitaria de fa UNLP,

clonarnos, saber cuales son nuestras
fortalezas y debilidades. Aparecen
nuevos codigos en la Institucion y en la
comunidad Son codigos de los ultimos
afios. Las ventajas comparativas de
ayer: estar cerca de la Capital Federal y
del Puerto ya no son tan fundamentales.
Hay otras comunidades como Cérdoba
o Santa Fé que pueden ofrecer lo
mismo

Las ventajas comparativas empiezan
a ser las qua puedan realizar por ellas
mismas conocimiente, cultura, tecno-
logia. Estas san ios nuevos paradigmas
Esto instaila en la Universidad un
nuevo rol. Siempre estuvo compro-
metida con su medio pero hoy, mas
que nunca. Hoy la comunidad la
requiere en lo cotidiano. Le exige
nuev._ propuestas y relaciones y
nuevos mecanismos de evaluacion.
La Secretaria de Extension Univer-
sitaria de la UNLP ha trabajado en
este ultimo ano en este sentido y
estos son algunos de los programas
que avalan esta afirmacion:.
-Programa de apoyo a los municipios en
tecnologias de gestion
-Programa de difusién cultural Una vez
al mes los grupes estables de la UNLP -
trabajan en el intericr
-Consolidamos el programa de bus-
queda laboral denominado Prolab
-Programa de capacitacion publica y
privada con diferentes subprogramas
para funcionarios municipales, micro
emprendimientos, orientacion integral al

jéven con un equipo de 10 psicdlogas,
capacitacion para no docentes en
computacion. antencién al publico y

gestion institucional, Observatorio Cali- |

dad de Vida de La Plata, Berisso y
Ensenada creado por Ordenanza Mu-
nicipal

Este es un enfoque de la Extension
Universitaria Es una forma de compro-
meternos con el problema.

ing. Hector Demo:

Ocupa la Gerencia de Promocion de
Servicios Universitarios de la UNLP
desde su creacion en 1994. La pregunta
que se formula es: cual es el alcance,
diferencias o anzlogias de la Gerencia
con 2 Extensien Universitaria

Para empezar a respander formula
una definicion de las tareas de ex-
tension que scn el empleo de los
conocimientos ya acumulados en la
Universidad o de las capacidades de
sus docentes e investigadores para
desarrollarlos, adaptarlos vy
aplicarlos a fines utiles para la
comunidad.

En cuanto a los destinatarios, para
que los conocimientos presten utilidad
deben recaer en quienes pueden
canalizarlos hacia un aprovechamiento
real y en funcion de esta premisa es que
pueden ser dirigidos, segun su natu-
raleza, a tres grupos de destinatarios
diferentes
-La comunidad en general (extension
clasica de tipo cultural)

-Diferentes sectores de la comunidad sin
recursos (extension moderna de tipo
promocional)

-Sector publico gubernamental y ONG'S

Ing. Héctor Demo:

Ing. Quimico graduado en la UNLP.
Master en “Theory and Practice of
Automatic Control”, University of
Manchester. Consultor privado en
el drea de Medicion y Control Auto-
mdtico de Procesos Industriales.
Miembro del Consejo del Fondo
Tecnoldgico Argentino de Promo-
cion de la Ciencia y la Tecnologia.
Gerente de Promocidn de Servicios
Universitarios de la UNLP,

para generar acciones de nulo o escaso
interés empresario pero de fuerte
impacto comunitario (extension de
conocimientos)

-Empresas productivas de bienes o
servicios. transferencia de cono-
cimientos para la creacion de riqueza y
de puestos de trabajo (extension
utilitaria).

Los ejecutores puede ser: docentes
e investigadores, alumnos avanzados,
graduados jovenes y personal técnico no
docente a traves de proyectos indivi-
duales o insertos en programas de mas
largo aliento. En tanto que los admi-
nistradores pueden ser:

- para la transferencia a las Empresas
la Gerencia de Promocion de Servicios
Universitarios.

- para la transferencia al sector publico
y comunidad la Secretaria de Extensian
Universitaria

En cuanto al tema especifico de la
evaluacion, contribuir con mas
bienes y mas servicios es nuestro
deber ineludible. Un trabajo cienti-
fico publicado es un trabajo
terminado. Un trabajo de extension
se debe dar por terminado cuando
son evaluados sus resultados. Las
tareas de extension no son evaluadas
ni ponderadas como un trabajo cien-
tifico y llevan mas tiempo que una
investigacion basica. Estos son dos
inconvenientes que atentan contra su
calificacion individual.

Mi propuesta es que los
investigadores generen mas trabajos
de extension y que sean calificados
por terceros. Hay que implementar
mecanismos de evaluacion de las
tareas de extension para ponerlas al
mismo nivel que las investigaciones.

Ing. Carlos Llerch:

Las exigencias de calidad
(aseguramiento de la calidad, ISO 9000)
se han expandido a muchos terrenos
Se han convertido en una moda. El con-
trol y la evaluacion sirven para saber
si lo propuesto se logro y como.

¢Quée dice la CONEAU sobre
evaluacion institucional?
La Universidad tiene fines basicos
(adquisicion de conocimientos y trans-
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misién); recursos humanos, materiales
y financieros y son sus principales vari-
ables: la investigacion, la docencia, la
extension y la transferencia.

La evaluacion tiene una finalidad;
aportar al mejoramiento de la calidad de
la Institucion. Su mision no es cuestio-
nada, tampoco sus objetivos. La eva-
luacion permite saber si se esta en
ese camino. La evaluacion se ejecu-
tara en dos fases: una interna o auto-
evaluacion y otra externa. Insumos,
procesos, productos e impacto de la
sociedad son partes de una
evaluacion.

La evaluacién externa observa qué
ocurre con la investigacion, la docencia,
la extension, la administracién en su
conjunto y hace consideraciones o
recomendaciones.

La extension no es una actividad
ajena. Aparecen demandas, las atiendo,
genero conocimientos, los incorporo a
la docencia. Cerrando un circulo virtuoso
como decia Demo. Para ello hay que
contar con capacidad para entender la

demanda, capacidad para detectar las |

capacidades existentes, capacidad para |
poder convocarlas y dar una respuesta.

Las dificultades de la extension
frente a la docencia y la investigacion |
pasan por reconocer que la Institu-
cion es un sistema complejo porque |

Ing. Carlos Lierch:

Ing. Mecanico graduado en la Univ.
Nac. del Litoral. Asesor del Fondo
Tecnologico Argentino de Promo-
cion de la Cs. y la Tecnologia). Di-
rector del proyecto “Centro de
Ciencias” de Buenos Aires, por en-
cargo de la Fundacion YPF. Prof.
de Gestion Tecnolégica, Maestria
del CEA, de la Universidad de Bs.
As. Ex Director del INTl y de [a ca-
rrera de Ingenieria en Alimentos de
Ia Univ. Nac. de Quilmes.

es abierto. La evaluacion cientifica en
cambio es cerrada.

La Gestion Institucional

Circulo vicioso deseable para las actividades

de Extension o Transferencia

Criterios propios de la
unidad ejecutora

Criterios de seleccion
dentro de la institucion
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sensaciones
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grado de satisfaccion

i de la Institucion

Lic. Norberto H. Géngora:

La Ley de Educacion Superior
establece entre las funciones de la
Universidad: la extensién, la docencia,
lainvestigaciony la gestion institucional.
No esta claro a qué se limita la gestion
Institucional. De |a autoevaluacion de la

| gestion institucional no hay datos. Hay

técnicas de gestion paralas tecnologias
basicas, la docencia, la investigacion y
la extension.

Para evaluar la gestion institucional
hay mas de 150 variables Se hace
imposible evaluara todas. Se busca
entonces, evaluar las mas relevantes.
Estas podrian ser:
1.Gobierno
1.1.Gobierno
1.2 Gobernabilidad
1.3.Toma de decisicnes
1.4 Estructuras
2.Presupuesto Financiero
2.1.Gestion Presupuestaria

| 2.2 Presupuesto y Financiamiento

3.Infraestructura y equipamiento
3.1.Infraestructura

3.2 Equipamiento

3.3.Elementos de consumo

3.4 Distribucion espacial

l 4.Gestion Organizacional

8

" 4.1 Planeamiento
4.2. Control de gestion
4.3.Evaluacién
4.4 Sistema administrativo
4.5. Apoyo administrativo
4.6. Recursos humanos: administrativos
—gerenciales (profesionales)
4.7 Estadistica
4.7. Difusion de la actividad institucional
5.Aspectos socio-organizacionales
5.1.Liderazgo (academico, politico,
sectorial, etc.)
5.2 Conflictos ( entre unidades acadé-
micas, entre personas, etc.)
5.3. Clima ( qué se percibe dentro de
la institucion. Ejemplo: frialdad )

Lic. Norberto H. Géngora:

Lic. en Cs. Politicas y Lic. en
Administracion Pablica de la Univ.
del Salvador. Profesoren Adminis-
tracion y Gestion de la UNLP, de la
Univ. Bar llan y de la Univ. Nac. 3
de Febrero. Prof. Asociado de la
UBA. Especialista en temas vin-
culados al analisis de la cultura y
clima organizacional, asi como en
el diagnéstico, evaluacion y cam-
bio organizacional.




5.4 Cultura ( valores, normas,
creencias)

6.Historia de la Universidad (hay que
analizar su historia para saber cémo se
llega a su actualidad)

Dr. Angel Luis Plastino:

La Universidad del Sur fue la primera
que tuvo evaluacion tanto interna como
externa. La evaluacién es una deuda
que tiene la Universidad con la
Sociedad. Esta se hace cada vez mas
necesaria por el rol de la Universidad en
el mundo actual. El saber es el elemento
dinamico de la sociedad y es necesario
que esta sepa qué hace la Universidad
de acuerdo con sus estatutos.

¢ Que datos se necesitan conocer en
la evaluacion? Por ejemplo: como se
integra la universidad con el resto del
mundo, qué proporcion de profesores de
otros lugares estan aqui, si los
laboratorios participan de los grandes
emprendimientos, qué empresas son
clientes de las Universidades y cuales
se formaron a partir de la Universidad,
qué porcentaje de profesores tienen
incentivos, qué cantidad de estos tienen
dedicacion exclusiva o semi-exclusiva,
el porcentaje de categorizados, cuanto
dinero genera la propia Universidad, que
tan facil le resulta conectarse con el sec-
tor productivo (para ello la Universidad
debe tener un gerente de gestion), qué
porcentaje de sus docentes tienen la
capacidad de afrontar el dictado de un
curso de Postgrado, etc.

Dr. Angel Luis Plastino:

Doctoren Fisica, graduado enla UNLP
Prof. Tit en la Fac. de Cs. Exactas de
la UNLP, desde 1970. Investigador Su-
perior del CONICET (desde 1982).
Profesor Honorario de la UBA (desde
1987). Miembro de las Academias de
Ciencias de México y de Brasil. Dr.
Honoris Causa de la Univ. de Pretoria.
Premio Tedfilo Isnardi de la Academia
Nac. deCs. Exactas y Naturales (1982).
Premio KONEX de Platino a la produc-
cion cientifica en Fisica Nuclearen la
década 1983-1993. Evaluador de la
Univ. Nac. del Sur. Pte. de la UNLP
(1986-1992). Pte. dela CIC (1983-1997).

En otro orden sefald que siempre
sostuvo que no es importante la
proporcion de los que se reciben,

| sino el nivel con el que salen. Una
" Universidad que gradua el 70% de los

que ingresan, es mala, si es el 20%
es una buena Universidad. Este
ultimo criterio es aplicable en Argen-
tina, no seria aplicable en Dinamarca,
por ejemplo, alli la educacion secun-
daria es distinta y el porcentaje de

| sidades:

1-Las de prestigio

2-A demanda del mercado
3-Servicios a Terceros (en general
privadas)

Es posible que estos tres tipos rompan
el rumbo de la Universidad y produzcan
su fragmentacién. Tiene que haber un
mecanismo que nos ponga ante el
objetivo y el planeamiento que se pre-

| tende de la Universidad. Para esto sirve

graduados puede llegar al 80%.
La evaluacién en Europa comenzo en
el 70y le sirvio6 para mejorar.

' Dr. Roberto Martinez Nogueira:

La Universidad es una procesadora de
conocimientos y de personas, esto hace
que no se puedan hacer jerarquias y que
sus objetivos sean ambiguos. El perfil
de la Universidad se debe establecer
para poder hacer una evaluacion. El
hecho de que el poder esté compartido
le agrega complejidad a la evaluacion.

Hay una serie de elementos que
complican la evaluacion. La Universidad
premia mal convirtiendo en docente a
un buen y prestigioso investigador. La
gestion esta hecha para el grado y al
postgrado se lo toma como algo externo.
Las Universidades compiten entre ellas
por el tipo de graduado que producen.
A la Universidad tradicional le imponen
competencia ahora las redes de infor-
macién internacionales.

En el mundo hay tres tipos de Univer-

De izq. a der. : Med. Vet. Dibbern, Lic. Géngora, Dr. Nogueira, Dr. Plastino

Dr. Roberto Martinez Nogueira:
Graduado de la Fac. de Cs.
Econémicas de la UBA. Ph. D. en
Administracion de la Univ. de
Cornell. Prof. Tit. de la Facultad de
Cs. Econdmicas de la UBA. Con-
sultor en tematicas de reforma
institucional de organismos inter-
nacionales en catorce paises de
América Latina y Africa.

la evaluacidn, sirve para mantener su
identidad, su excelencia, su prestigio
y no caeren los casos de las Univer-
sidades del tipo 2 y 3.

Otro problema de nuestra
Universidad es que lo cotidiano des-
plaza a lo trascendental. Las Univer-
sidades carecen de personas con
capacidad de gestion y operacion (en
la antigiiedad esto no hacia tanta
falta). La evaluacion debe ser parte
de la cultura institucional.l
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La Evaluacion Institucional de la

Universidad Nacional de La Plata

La evolucién de la Universidad
Nacional de La Plata a través de las
instancias de la nacionalizacién primera,
la apertura de distintas unidades
académicas, la incorporacion de una
formacion experimental, humanistica y
artistica, la bisqueda de mecanismos de
sostenimiento de la autonomia inte-
lectual y econdmica requieren, pasado
un siglo de funcionamiento, un analisis
insoslayable y riguroso de su actual
realidad.

Teniendo en cuenta las ideas
fundacionales que se sostienen feha-
cientemente en el transcurso de la vida
institucional de la Universidad Nacional
de La Plata, resulta una decisién funda-
mental considerar, en primer lugar, los
serios problemas que afectan la calidad,
la pertinencia y la equidad de la
contribucion de la Universidad a la
sociedad que la sustenta, ya que
muchos de esos problemas se origi-
naron como consecuencia de los
cambios politicos, econémicos y socia-
les vinculados con los procesos de
ajuste estructural actualmente vigentes
en la mayoria de los paises latinoame-
ricanos.

Por lo tanto, resulta imprescindible
establecer un Programa de Evaluacién
Institucional que enfoque, en forma in-
tegral, la vinculacién estrecha entre
pertinencia y calidad de la educacién su-
perior; la gestién y el financiamiento de
la educacion superior y el conocimiento
y uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacién, al
servicio de la educacién superior.

La década de los 90 se caracteriza por
haber instalado definitivamente el tema
de la Evaluacién Institucional en las
Universidades argentinas. Ya habia
antecedentes en Universidades latinoa-
mericanas, en la década precedente, y
las Universidades norteamericanas vy
canadienses presentaban avances im-

Por Ana Maria Gonzalez de Tobia

Secretaria de Asuntos Académicas de la UNLP

portantes en el tema, con sistemas
afianzados y con posibilidades de ser
discutidos severamente por los
desaciertos y aciertos implementados en
su ejecucién continua. Las Univer-
sidades europeas se dividen entre las
que presentan sistemas de evaluacion
precisos, inherentes a su propio funcio-
namiento historico, y las que todavia
estan ensayando esquemas iniciales.
La calidad no puede ser analizada en
forma disociada de la pertinencia de la
educacién superior, porque la calidad no
es un atributo abstracto que se traduce
en determinada propiedad o conjunto de
propiedades inherentes a un objeto
relativo a otros patrones de referencia.
La calidad es un juicio de valor que se
construye socialmente y, en conse-
cuencia, implica la elecciéon de un
sistema valorativo en el interior de un
determinado espacio social.
Lavinculacion entre calidad y pertinencia
es uno de los presupuestos fundamen-
tales en el abordaje del tema valorativo,
cuyo instrumento de afiliacion para
ambas dimensicnes, debe ser un
proceso de evaluacién institucional
orientado hacia un triple objetivo:
mejorar la calidad de la educacidn su-
perior, mejorar la gestion universitaria y
rendir cuentas a la sociedad.
El propdsito que buscamos es que la
relacién entre calidad y pertinencia re-
pose sobre |a evaluacién institucional,
en un proceso de retroalimentacion
continuo de la institucién universitaria.
La relacién triangular entre calidad,
pertinencia y evaluacion supone que la
institucion universitaria no se restrinja a
los limites de una organizacién buro-
cratica moderna, calculada sobre el
modelo de otras organizaciones vincu-
ladas al Estado 0 al mercado. La Univer-
sidad como Institucion social fue definida
en los términos de la Carta Magna de la
Universidad, elaborada en 1988, en el

noveno centenario de la Universidad de
Bologna: ‘Diversamente organizada en
el interior de las sociedades por
condiciones geograficas y por el peso
de las condiciones histéricas, la Univer-
sidad es una Institucién auténoma que,
de modo critico, produce y transmite
cultura a traves de la investigacion y de
la ensefianza’ (Soppelsa, 1891).

A pesar de la dificultad para formular
estandares de comportamiento comu-
nes, existe un criterio pragmatico y
consensuade en cuanto a cudles son los
parametros y componentes de la
calidad, dejando a cada institucion Ia
opcién de definir sus propios patrones
sobre la base de referentes valorativos
y a las orientaciones que la determinan
en funcién de su proyecto y su axiclogia.
Podemos establecer, asi, una con-
cepcidn de calidad que comprende seis
componentes, los cuales se insertan
como dimensiones de un modelo de
evaluacion. Los componentes mencio-
nados son: relevancia, efectividad,
disponibilidad de recursos, eficiencia,
eficacia y procesos. Acaba un decenio
de predominio de lo cuantitativo: incre-
mento de la tasa de escolarizacion
universitaria, masificacién de las aulas,
etc. y surge, por necesidad, el transito
hacia otro momento de la vida
universitaria donde lo cualitativo debe
tener mayor relevancia. Eltransito hacia
cotas mayores de calidad requiere no
solo evaluar instituciones, sino que
exista una estrategia de mejora. Por lo
tanto, el objetivo tltimo del programa de
evaluacion que proponemos es la
mejora de la calidad del sistema.

Tomando como punto de partida que el
maximo marco de globalidad sea la
titulacién en la evaluacién de la
ensefanza y el area de conocimiento en
la investigacion, asi con.u la gestion de
las unidades administrativas y la
infraestructura de la Universidad para la




evaluacion de los servicios, que deben |
considerarse la pieza basica para el

buen funcionamiento hay dos
consideraciones a realizar; a) El
proposito de la evaluacion es asegurar
alidady equir mejoras; implica que

los planes de cada Institucion Unive
sitaria sean afectados por la misma y |
ion esencial generada
luador sea publica. b)
es

que la inforr
porelp
La care
le habitos y practicas propics de los
2308 de evaluacion institucional |
sariay prioritaria la realizacion
1a campaha previa de informzion
y sensibilizacion para el éxito de una
niciativa tan importante en el sistema
universitario argentina y su futuro
Resulta imprescindible mencionar
otros aspectos que deben caracterizar
también los proximos pasos en la
evolucién del sistema universitario en
nuestro pais, en las proximas décadas,
Tales son. el binomio autonomia-
rendimiento social o eficiencia, la
participacion de la Sociedad en el
establecimiento de pricridades univer-
sitarias (oferta educativa y pricridades
de investigacion), la utilizacion de las
nuevas tecnologias en la ensefanza y
la formacién y los problemas de
adaptacion que plantea el modelo de

OCces(

rncia, en nuestra universidad

educacién a lo largo de toda la vida o

educacion permanente.

Aceptando el predominio de la idea,
del concepto y fines de la Institucién
universitaria, el compromiso de progreso
es el de la gestion eficiente. No cabe
hablar “'2 eficacia sin ideas de trans-
formacion, de innovacion, de calidad
universitaria, pero si solo nos quedamos
en estas, seria todo un mero ejercicio
especulativo o retérico.

Por todo lo expuesto, hemos decidido
abordar el Programa de Evaluacion
Institucional, desde una Optica particu-
lar, que se adapte a nuestra idea de
Universidad y a nuestra experiencia
aplicable a la Universidad Nacional de

La Plata [

Decidimos denominar Programa de
Diagnostico, Planeamiento y Evaluacién
a la actividades de Autoevaluacion,
porque creemos que las palabras
responden aideas y a actitudes y resulta
imprescindible hacer un uso adecuado
de la forma para expresar acaba-

damente el fondo de las acciones.
La palabra Diagnéstico, tiene una

etimologia precisa: Did = prefijo
preposicional que significa“a través de”
y Gnostico = derivativo del sustantivo
griego gnosis, que significa
"conccimiento”. Por lo tanto, Diagndstico
es "una toma de conocimiento a través
de signos y sintomas”. Por otra parte, la
consecucion de un diagnastico implica,
forzoesamente, una segunda etapa, que
es la de una propuesta de una accién
consecuente. Por eso establecemos que
g! planeamiento de acciones estra-
tégicas esta estrechamente vinculado al
Diagnostico, ya que son dos acciones
complementarias, que reunidas, pueden
abastecer eficazmente a una tarea de
Evaluacion. La ventaja que ofrece esta
terminologia frente a la de evaluacion
lisa llana, es que la Evaluacién significa
solamente “accién y juicio de evaluar” y
se cierra en si misma, muchas veces con
repercusion peyorativa, derivada,
posiblemente, de su connotacion de
enunciado absoluto. En cambio Diag-
nostico, con la metafora médica que
lleva implicita, desarrolla un interés posi-
tivo, que necesariamente se traducira en
una solucién, por lo tanto, no deja dudas
acerca de su flexibilidad y adaptacion
relativa al objeto de interés. A partir del
Diagnéstico y su consecuente Planea-
miento Estratégico para complemen-
tarlo, la Evaluacion surge como una
valoracion natural y espontéanea,
atemperada en su absolutidad.

La mecanica que adoptamos para la
concrecion del Programa de Diagnés-
tico, Planeamiento Estratégico y Evalua-
cién de la Universidad Nacional de La
Plata esta sostenida en los criterios que
se adaptan mejor a la organizacion
misma de la Universidad Nacional de La
Plata. Por lo tanto, se propone observar
cuatro fases de desempeno, intima-
mente relacionadas entre si: a) el de-
sempefio de las actividades de ense-
nanza, b) el desempefio de las activi-
dades de investigacion, c) el desemperio
de actividades de extensidn y transfe-
rencia y d) el desempefio de las activi-
dades de gestion.

En la interaccion de los cuatro criterios
se integran los actores de la vida
universitaria, ya que la dinamica pro-
puesia incluye a los docentes-inves-

tigadores, a los estudiantes, a los em-
pleados no docentes y a las autoridades
universitarias.

El objetivo fundamental del Programa
de Diagnostico, Planeamiento Estrate-
gico y Evaluacion de la Universidad
Nacional de La Plata es el de la mejora
de la calidad en todos los aspectos que
intervienen en la dinamica de la Institu-
cién, alos fines de procurar la tendencia
a la excelencia académica en la forma-
cién de recursos humanos y en la prod-
uccién de nuevo conocimiento.

El Diagnodstico y el Planeamiento
Estratégico, como avales de la Autoeva-
luacion Institucional, constituyen una
prueba evidente de la voluntad politica
de las autoridades de la Universidad
Nacional de La Plata de producir un
modelo de universidad flexible, pero
inclaudicable en la defensa de sus
excelencias selectivas, como mision
para construir el intelectual pablico,
propio de las universidades contempo-
raneas.

Como correlato, la decision paolitica de
iniciar un Programa de Evaluacién Insti-
tucional requiere una respuesta concreta
de las autoridades nacionales, que
deberan realizar su propio Diagnéstico
y Planeamiento Estratégico, a modo de
Evaluacion Gubernamental, para saldar
la cuenta pendiente que el Estado
Argentino tiene con las Universidades
Nacionales y por ende con la sociedad,
ante la ausencia del financiamiento
adecuado para que la vivencia de la
democracia se dé, de manera comuni-
cativa, en la Universidad y ésta cumpla
su papel en la produccién de conoci-
miento, que rompe fron-

teras y dignifica la g

presencia de nﬁl{

unpaisl M —
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“TECNOCONSTRUCCION 99”
Exposicion de Tecnologia y
Materiales
Buenos Aires 23 al 27 de Agosto

Organiza: Centro de Informacion de la Construccion.
Departamento de Ingenieria Civil. Universidad
Tecnologica Nacional. Facultad Regional Buenos
Aires.

*

T ——

V Jornadas de Integracion de la Indus-
tria y la Ingenieria de la Construccion

“Calidad e Impacto Ambiental”
Buenos Aires 26 y 27 de Agosto

Informes: Medrano 951 Piso 3” Oficina 323. Tel.863-
1061/62 Int.153. Fax.862-0906.
E-mail-civil@cedi.frba.utn.edu.ar

Segundo Curso Latinoamericano
PROCESAMIENTO DE

MATERIALES POR PLASMA
Buenos Aires - 2 al 27 Agosto de 1999

Organizan: CNEA Comision Nacional de Energia
Atomica, JICA Agencia de Cooperacitn Internacional
del Japon.

Requisitos: -Ser graduado universitario. con actividad
actual o prevista en procesamiento superficial de
materiales en instituciones académicas o gubernamentales
en paises de Am. Latina, con una edad no superior a 40
anos.

-Ser ciudadano o residente del pais que lo propone.
-Seleccion en base a andlisis de antecedentes curriculares.
Informes: Sr. Coordinador Curso Latinoamericano
Procesamiento Materiales por Plasma. Comisién
Nacional de Energia Atémica Gerencia CAC-
Departamento Materiales Avda. del Libertador 8250
Buenos Aires 1429, Argentina. Tel.: (+54-11)4754-7239;
(+54-11)4754-7000 int.7733 Fax.: (+34-11)4754-7378.

AMBIENTAL 99 - Congreso Nacional |

San Juan, 15,16 y 17 de septiembre de 1999

Organiza: PRODEA, Programa de Estudios Ambientales. San
Juan, Argentina.

Destinatarios: Docentes, investigadores v Alumnos de
Universidades Nacionales y Privadas de la Repablica Argentina.
Objetivos:

-Crear un 4mbito nacional de discusidn que analice las demandas
ambientales de la comunidad con las propuestas de soluciones
institucionales y académicas.

-Propiciar la coordinacion de las iniciativas medioambicntales
para optimizar su transferencia.

-Profundizar el debate cientifico de la teméatica ambiental
-Posibilitar la difusion de trabajos ambientales

Lugar: Facultad de Ingenieria. San Juan.

Mayores informes:

PRODEA-Facultad de Ingenieria-Universidad Nacional de san
Juan. Dra. Ing.Stella Udaquiola - Presidenta Comité Coordinador
PRODEA. Av. Libertador San Martin 1109 (Oeste) 5400 San
Juan

E-mail: prodea@unsj.edu.ar

]

B

Objetivos: proporcionar informacién actualizada sobre las
bases tedricas y utilizacion de métodos modernos de célculo y
disefio por ordenador para la solucion de una variedad de
problemas de ingenieria.

Contenido:

1° fase: Asignaturas obligatorias

Teoria General del Método de elementos finitos. Ordenadores.
Técnicas de Calculo Numérico. Leyes de Comportamiento de
Materiales. Introduccion a la Mecanica de Medios Continuos.
Técnicas de Pre y Postproceso Gréfico.

2°fase: Asignaturas de especialidad

MASTER / Métodos Numéricos para Calculo y Disefio en Ingenieria
Enero-Julio 2000

Andlisis de estructuras. Problemas geotécnicos. Dindmica
estructural. Trasmision de calor. Hidrologia subterranea. Métodos
numéricos avanzados. Mecéanica de fractura. Mecénica de fluidos.
ingenieria Maritima. Técnicas de Optimizacién. Introduccion al
caleulo paralelo. Tesis de Master.

Duracion: del 17 de enero al 17 de julio del 2000.

Mayores informes: Centro Internacional de métodos Numéricos
en Ingenieria, Edificio C1, Campus Norte UPC. Gran Capitan
s/n 08034 Barcelona, Espaiia, Tel. 34-934016487 /

Fax: 34 - 93 401 65 17/ e-mail: cimne@etseccpb.upc.es

web: http://www.cimne.upc.es




El Puerto de La Plata

]

Al Ing. Envigue Camilo Corrd, profesor titular de la catedra de
Ingenieria Legal del Departamento de Ingenieria de la Produccion
de esta Facultad, quien se refirie ampliamente a un tinico tema:
el traspaso de los puertos el litoral maritimo y fluvial bonaerense
a la orbita del gobierno de la Provincia de Buenos Aires. También
dejo planteado el papel que esta Hamada a cumplir en este
emprendimiento la Universidad de La Plata y en especial esta

Facultad de Ingenieria.

PROYECTARSE: ;Como fue el pro-
ceso por el cual los puertos del litoral

maritimo y fluvial bonaerense pasaron |

a la orbita del gobierno provincial?
CORRA: Desde hace 70 u 80 afios los
puertos de nuestro pais, que son muchos
si por tales entendemos a los puertos
industriales y comerciales; dependian
de un organismo nacional cuya deno-
minacion cambio a lo largo del tiempo,
pero que se conocid tltimamente como
Administracion General de Puertos
(AGP). Este organismo tenia una figura
autarquica que le permitia designar a
los jefes de los puertos de todo el pais.
Las provincias, incluida la de
Buenos Aires, veian al puerto como
un objeto un tanto extraio, de
gestion complicada. Incluso cuando
se hablaba habitualmente del puerto
se hablaba de la “zona del puerto”
como si fuera una zona de otro
mundo.
PROYECTARSE: Los habitantes de
Berisso y Ensenada ain recuerdan la
famosa “Zona Federal”...
CORRA: Cierto. El gran desarrollo de
la zona del puerto, producto de la época
de mayor expansion de la actividad de
los frigorificos; provocaba que la
gestion portuaria fuera vista, por sus
dimensiones y complejidad, como algo
ajeno al gobierno de la provincia y de
esas comunas.
PROYECTARSE: ;Cuindo y como

comienza a gestarse este traspaso?

CORRA: En 1991, como producto de
Ia legislacién de descentralizacion,
transferencias y apertura a la
iniciativa privada, comenzaron a
desarrollarse los primeros intentos
legislativos para concesionar la
gestion portuaria a manos privadas,
todo eso enmarcado en un momento
de auge de los puertos privados.

En ese momento se planted una
situacion muy particular, semejante a
lo sucedido con los ferrocarriles. La
provincia tuvo su ferrocarril provincial
hasta la década del *50. Esto significa
que en los tltimos 45 afios no tuvo ni
historia ferroviaria, ni portuaria. Algo
diferente sucedio con la red vial, pues
existia Vialidad Provincial que se ocupo
del desarrollo y mantenimiento de la red
e infraestructura vial bonaerense. Ante
esto, el gobierno provincial, cre6 la
Direccion Provincial de Puertos, hoy
una figura denominada Administracion
Portuaria Bonaerense (APB).

Salvo el puerto de la Ciudad de
Buenos Aires que quedaba dependiente
de un organismo nacional, todos los
puertos pasarian a jurisdiccion de las
provincias donde estuvieran ubicados
territortalmente. La Provincia de
Buenos Aires recibio los puertos mas
importantes del pais: Bahia Blanca,
Quequén, Mar del Plata, La Plata, Dock
Sud, San Nicolas y San Pedro.

Yadesde el origen de este proceso y
en virtud de una decision del gobierno
nacional, Quequén y Bahia Blanca, dos
grandes puertos involucrados espe-
cialmente en la exportacion cerealera;
no pasaron en forma directa a la érbita
provincial, sino que se crearon con-
sorcios de gestion.

Estos consorcios son figuras del
derecho publico, no estatales, se rigen
por el derecho privado. Si bien estan
presididas por un representante del
Poder Ejecutivo, el resto de sus
integrantes son representantes de todos
los actores colectivos involucrados en
la actividad portuaria de cada uno de
ellos, municipios y partes privadas
actuantes que forman un directorio, con
su debido control de gestion. Esta figura
le imprimid a la gestion portuaria una
agilidad comercial muy importante. E1
dominio del puerto sigue siendo estatal,
pero el gerenciamiento queda a cargo
de ese consorcio.

La competencia de los servicios
portuarios se orienta, a nivel mundial,
a influir en la decision de aquellos que
dirigen el trafico de cargas. Los puertos
argentinos, en ese aspecto, venian con
una pesada carga de altos costos, pro-
ducto de una legislacion cerrada, inflex-
ible, de tipo laboral, una marania de

| cosas ineficaces, etc. Eso implico que

no se optara plenamente por los puertos
argentinos, ya que demandaban mayor
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tiempo y mayores costos. El Puerto de
Buenos Aires ha otorgado en
concesion el manejo y la gestion de
las terminales portuarias. Eso mismo
se esta intentando, ahora, en los
puertos bonaerenses: otorgar a
concesionarios privados los sitios de
atraque para que ellos realicen una
fuerte inversion y comercialmente
compitan para atraer cargas. En el
puerto de La Plata, la idea es
desarrollar un consorcio de gestion
como en Quequén y Bahia Blanca.
PROYECTARSE: ;Como se articula
en este esquema la instalacion de una
Zona Franca (ZF) en el Puerto de La
Plata?

CORRA: La Zona Franca es una
realidad y tiene una intensa acti-
vidad, pero por via terresire. La ZF
tiene un muelle de atraque en la zona
del Astillero que recién ahora va a
empezar a recibir barcos. Es logico que
por su ubicaciéon la ZF tenga una
intensa actividad portuaria.
PROYECTARSE: El puerto de La
Plata esta asociado en su origen al
desarrollo de nuestra ciudad como
Capital bonaerense...

CORRA: Cuando se federaliza la
ciudad de Buenos Aires y Dardo Rocha
comienza a plantear la ubicacion de una
capital para nuestra provincia; se
postularon muchas ciudades preexis-
tentes: Pergamino, San Nicolas, Bahia
Blanca, etc. Pero Rocha, asesorado por
un grupo de expertos, decidid crear una
nueva ciudad. ; Qué motivo esa decision
de elegir el actual emplazamiento? En
principio la cercania a Buenos Aires
influyo. Junto a eso también se consi-
derd la posibilidad cierta de un desarro-
llo portuario, todo siempre en la légica
de 1882. Aqui existia un puerto natural
en Ensenada, el de Rio Santiago. Se
eligi6 entonces una zona de lomas altas
ubicadas un poco mas arriba de la zona
baja, pero apuntando a que la nueva
capital tuviera un puerto importante
para el mundo. Un puerto y una ciudad
que nacen juntos, ese fue el planteo de
Dardo Rocha. La construccién del
puerto local fue una obra titdnica. Se
hizo practicamente a pala. Hay fotos de

la época, de los inmigrantes con
chaleco, camisa y corbata con sus palas
de buey y los cestos colmados. El puerto
de LaPlata se excavo. Aun se conservan
los planos originales que muestran
cuatro diques iguales que llegan a la
zona del Dique, ahora abandonada.
Hasta alli, a la calle 126, llegaban los
barcos de calados menores. Incluso
servia como sistema de compensacion
hidrdulico. El puerto comenzd a
funcionar con gran auge. El ferrocarril
llegaba desde Buenos Aires hasta el
puerto de La Plata y alli la gente se
embarcaba. Incluso se llegaron a
embarcar, en un solo barco, 3.000
animales en pi¢, con destino a Europa.
Luego se instalaron los frigorificos que
llegaron a tener 20.000 personas
trabajando. Recibian el ganado por
arrco, ferrocarril o barco. Yo era muy
chico pero recuerdo que por las noches
pasaban enormes arreos de ganado con
destino a los frigorificos. Luego de
procesada, la carne era exportada por
barcos que salian del puerto de La Plata.
Posteriormente, con la instalacion de
la destileria y el desarrollo conjunto de
un polo petroquimico, el puerto
comenzo a tomar un perfil mucho mas
particular, mas delicado, mas orientado
a un puerto de inflamables. La
decadencia de los ferrocarriles fue un
golpe fuerte a la vida portuaria que
se fue concentrando naturalmente
alrededor de la flota de YPF. Todo esto
acelerado por la desaparicion de la in-
dustria frigorifica en la zona. Existia una
actividad muy intensa en torno a un
elevador de granos que luego se
abandono vy esas operaciones se
trasladan a otros puertos cerealeros
como Rosario, Santa Fe, San Nicolas,
San Pedro, Bahia Blanca y Quequén.
Luego se instala Copetro, que
calcina el carbdn de coque proveniente
de las destilerias de YPF, de Lujan de
Cuyo y Dock Sud, con los problemas
de contaminacién que esa actividad
genera. Si bien esa situacion se ha
controlado en virtud de la adopcion por
parte de la empresa de normas 1SO de
control ambiental; hoy nos encon-

los producidos de YPF y las chapas
de Siderar son los productos sobre
los cuales se desarrolla la actividad

' portuaria en La Plata. La expectativa

mais importante del puerto de La
Plata es la ZF. Ya llego, a modo de
prueba, un barco y ahora se estan
esperando por ejemplo automoviles
y contenedores. Se comienza a usar
un frente de atraque de 300 m que
pertenecié al astillero y que va fue
dragado contando con un calado

| razonable.

PROYECTARSE: Que el Puerto de
La Plata se haya convertido, de alguna
manera, en un puerto de inflamables
debid implicar un conjunto importante
de desventajas a la hora de intentar
diversificar trafico y carga...

CORRA: Exactamente. Presenta des-
ventajas por un aumento en los costos
de los seguros de cualquier otra
mercaderia. La actividad portuaria de
YPF y Copetro influyen para que
nuestro puerto sea catalogado como un
“puerto sucio” segun los estandares
internacionales. Revertir esta situacion
va a costar mucho esfuerzo. En este
sentido se han realizado varios estudios:
expertos japoneses en 1992, del puerto

. de Rotterdam (Holanda) en 1997 y

también por la propia gente del Puerto
de La Plata. Practicamente en todos
estos casos se analizo la ampliacion del
puerto, hacia una zona alejada del sec-
tor historico del puerto, salir en forma
perpendicular del Rio Santiago, donde
se ubican el Astillero y la ZF; o bien
avanzar hacia la Isla Paulino, que posee
un frente de 6 u 8 km virgenes. Estas
son algunas posibilidades. Otras se
orientan en sentido inverso, a alejar el
sector de inflamables del corazon del
puerto por medio de un muelle rio
afuera, por medio de conductos que
bombeen a presion los inflamables con
una estacion de atraque alejada del ac-
tual emplazamiento. En ambos casos
hablamos de inversiones muy grandes.
PROYECTARSE: ; Hay estimaciones
sobre el costo de reconvertir el Puerto

| de La Plata?

tramos con que el coque de Copetro,

14

CORRA: Lo que se esta buscando,
en este momento, es optimizar dos




sitios ubicados a la entrada de las
Cuatro Bocas, alejados del sector de
inflamables, de los riesgos de los com-
bustibles y de Copetro. Son los sitios
4 v 5 donde hay un silo abandonado.
En ese lugar podria intentarse una
gran terminal de contenedores. Hoy,
todo tipo de carga se transportfa en
contenedores. El Puerto de La Plata
casi no tiene actividad de contene-
dores, pero contar con esta opera-
toria es fundamental para la ZF. Se
esta estudiando dar en concesion esos
frentes por medio de licitacion pub:lica.
Para ello el estado se debe comprometer
a brindar un soporte en lo que hace a
mfraestructura de comunicaciones
terresires y ferroviarias como asi
también fluviales: calado, balizamiento,
buenos muelles, etc. Los privados se
deben encargar de dotar a esos sitios
de una moderna infraestructura para el
manejo de contenedores. La idea es
hacer de este puerto un puerto
competitivo. Tengamos presente que es
¢l primer puerto desde la boca del Rio
de La Plata hasta Rosario inclusive.
Otro elemento a considerar es que la
navegacion se hace a través de la
hidrovia y esto implica, necesariamente,
pagar un peaje para hacerlo. Por lo
tanto, si aqui tengo sitios operables,
seguros, agiles, cual es la necesidad de
pagar un mayor peaje para cargar o
descargar en otros puertos aguas arriba,
El Puerto de La Plata va a ser el de
peaje mas barato. Asimismo la hidrovia
nos garantizara un calado de 33 o 34
pies que ahora es de 26 o 28 pies. Sin

calado ni sitios de atraque plenamente
operativos no se puede pensar en
impulsar una actividad portuaria
importante. Actividad que por otra parte
tiene un impacto directo sobre la regidn,
en términos economicos, de empleo. La
presencia de un trafico portuario
implica un conjunto amplio de servicios
que se deben brindar, donde la logistica
Juega un papel determinante.
PROYECTARSE: El Puerto de La
Plata esta instalado definitivamente en
el imaginario colectivo como un siné-
nimo de desarrollo regional. Cada vez
que se habla de crecimiento para toda
nuestra region, el tema del puerto aflora
inmediatamente en los primeros lugares
de una agenda de desarrollo. ;Cual es
el aporte que puede hacer la Facultad
de Ingenieria a la reconversion tan
necesaria del Puerto de La Plata?
CORRA: La Provincia de Buenos
Aires ha designado, por ley, a las
Universidades Nacionales con asiento
en su territorio como consultoras
naturales. La Universidad Nacional
de La Plata, por su zona de influen-
cia, esta llamada a cumplir ese papel
en referencia al caso puntual del
Puerto de La Plata. Existe un
convenio marco suscripto entre el
Ministerio de Obras Publicas y la
UNLP y otro en la Fac. de Ingenieria y
la Administracién Portuaria Bonae-
rense para el desarrollo de estudios en
los puertos de Dock Sud, San Nicolas,
etc. Recordemos ademds que la
Facultad de Ingenieria, ya en sus

' origenes, desarrollo esa actividad de

consultora en el Puerto de La Plata.
Un puerto es un complejo multiple
de actividades, infraestructura, ser-
vicios y también es impacto ambiental,
Se puede asemejar en muchos sentidos
a un aeropuerto. Un puerto es uno de
los desafios mas impresionantes que
existe en términos de logistica, que
demanda muchas soluciones ingenie-
riles. Un estibador como se lo ve a
Marlon Brando en la pelicula “Nido de
Ratas” ya no existe. Ahora hay
inmensas gnias portantes que gestionan

' trafico de containers, como se ven en

los casos de los puertos de Rotterdam,
Hamburgo o Asia, son hectareas y
hectareas de contenedores y ahi dentro
esta todo: condiciones de frio, de
seguridad etc. A esto sélo escapan
granos y combustibles. Hoy en dia un
barco atraca en puerto 8 horas y en ese
tiempo se debe hacer la carga y la
descarga. Estamos hablando de miles
de toneladas. Cuando un capitan esta
mas de 8 horas en puerto pierde plata,
prefiere no descargar e irse. El barco
se hizo para transportar, tiene que estar
practicamente tiempo completo nave-
gando y muy poco tiempo en puerto
cargando y descargando.

La Plata tiene caminos, una autopista
casi finalizada, accesos ferroviarios,
pronto va a tener mayor calado, un
nucleo urbano de tres ciudades que
garantizan prestacion de servicios; es
decir hay condiciones 6ptimas para
desarrollo portuario M
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~ La formacién del Ingeniero del Siglo XXI 3)

En ediciones anteriores se inaugurd una seccion  pdginas centrales de esta publicacion que desde 1995

reservada al andlisis y la reflexion sobre el perfil del
profesional del tercer milenio. Entrevistas, articulos'y

notas de opinion ocuparan, du-rante todo 1999, las

edita, mensualmente, la Secretaria de Extension
Universitaria de esta Facultad.

“la formacidn del ingeniero para el siglo XXI debe comenzar por
formar una personalidad profesional, en vez de una cientifica...”

En la tercera entrega de esta seccién especial el entrevistado es
el Ing. Marcelo Antonio Sobrevila, profesor adjunto de la cdtedra
Medidas Eléctricas del Dpto. de Electrotecnia de esta Facultad
en la década del sesenta, Decano de la Fac. de Ingenieria de la
Univ. de Belgrano, Rector de la U.T.N. y primer presidente de
la Sociedad Argentina para la Enseiianza de la Ingenieria.
Actualmente es miembro de la Academia Nacional de Educacion
Argentina. Autor de doce libros de texto universitarios que son,
aiin boy, consultados en forma permanente por los estudiantes.

PROYECTARSE: (En que afio se
graduo?

SOBREVILA: Me gradué el 13 de
diciembre de 1948 con el titulo de Inge-
niero Mecanico y Electricista.
PROYECTARSE: ;Cuales fueron las
caracteristicas dominantes de su forma-
ci6n universitaria?

SOBREVILA: Tuve el honor de ser el
primer egresado, de la primera promo-
cién, del nuevo plan de estudios que
llevé la carrera de 5 a 6 afios de duracion
y que se implement6 en 1943, Ese plan
de estudios fue disefiado por el brillante
profesor Miguel Simonoff formado en
la rigurosa escuela europea.

La Facultad de Ciencias Fisicomatema-
ticas de la Universidad Nacional de La
Plata, como se llamaba entonces a su
escuelade ingenieros, eralider en el pais
en esa especialidad. El Departamento de

Electrotecnia fue fundado en 1924 por
el aleman Conrado Simons. Cuando
ingresé ala Universidad Nacional de La
Plata, su presidente era el distinguido
politico argentino Alfredo L. Palacios.
Fui alumno de eminentes maestros como
los doctores Loyarte, Loedel, Balseiro y
Gans y los ingenieros Simonoff, Alber-

| toni, Sabato, Arnaboldi, Gandolfo y

tantos otros. La escuela de ingenieria
eléctrica argentina nacid en esa epoca.
Yo tengo un enorme reconocimiento por
la UNLP que me formo bien y digna-
mente. Laformacion fue dura, sin facilis-
mos, pero justa y equitativa dentro de un
clima reformista de libertad y
democracia.

En esa época se pagaba un arancel
trimestral y derechos de examen. La
educacion era en parte solventada por
los estudiantes. Ingresamos 220 y nos

graduamos 20 en las tres orientaciones
dela carrera: eléctrica, mecanica v tele-
comunicaciones. Muchos de los ingenie-
ros de esa carrera se diseminaron por las
diversas Universidades del pais, llevando
sus ensefianzas y creando escuelas de
ingenieria eléctrica. La misma Univer-
sidad de Buenos Aires, que hasta 1943
s6lo tenia las carreras de ingenieria civil
e industrial, dicté las primeras asigna-
turas con ingenieros de la Universidad
Nacional de La Plata como Sabas Gracia
Nufiez, Luis Zappalorto y Alberto Gray.
Esto mismo ocurrio con otras Univer-
sidades como lade San Juan.

El pais vivia la posguerra mundial
(1939-1943), con la falta de muchos
suministros esenciales, que se suplian por
medio de una industria rudimentaria,
pero vasta y economicamente exitosa. En

. - ’
| su infraestructura esencial, el pais estaba




detenido por causade la contienda bélica,

con un atraso muy evidente. Para ese
entonces se implantan las barreras adua-
neras para proteger a esa deficiente in-
dustria y se nacionalizan todos los servi-
cios esenciales y muchas industrias. Estas
acciones crean puestos de trabajo para
ingenieros. Ademas, como erala moda
de laépoca, en todo el mundo se buscaba
al ingeniero especialista.

La ingenieria y las universidades se
adaptaron a este estado de cosas y los
ingenieros argentinos procuraron desa-
rrollar su calidad universitaria - que era
mucha- en ese escenario poco propicio.

Laensefianza de la ingenieria en el pais

se diversificd, alcanzando hoy, segun |

datos del Ministerio de Educacion, la
cantidad de 64 titulos de grado y 62 de
postgrado. La ténica de este tramo de la
historia de la formacion de los ingenieros
fue la especializacion, el fraccionamiento
en carreras diferentes, para areas cada
vez mas especificas y una duracion de
carrera de 6 afos, con cerca de 5000
horas totales de clase en los planes.

“La ensefianza de la|
ingenieria se diversificd,

alcanzando hoy, segin datos
del Ministerio de Educacion,
la cantidad de 64 titulos de
grado y 62 de postgrado.”

PROYECTARSE: ;Como describiria
la formacién universitaria y el ejercicio
de laingenieria, hoy en dia?. :
SOBREVILA:Desde joven trabaje,
tuve que ganarme la vida y mantener mi
hogar, muy humilde. Trabajé de ingeniero
pero, como me gusta la educacion,
paralelamente hice una carrera docente.
Esa doble funcién, de ejercitar la pro-
fesion y ser docente, me permitio impri-
mirle a mi actividad universitaria una
dosis de realismo que a veces nos falta a
los educadores.

“ejercitar la profesion y ser
docente, me permitié impri-
mirle a mi actividad univer-
sitaria una dosis de realismo”

El ingeniero que trabaja en una gran
empresay alatarde vaala Facultady se
encuentra con sus alumnos le traslada la
experiencia de trabajo de ese dia. Esa
experiencia es anterior a los libros y tal
vez tan valiosa que aparezca tiempo
después en algiin articulo de una revista
especializada y mucho mas tarde aun en
un libro. Esa inyeccion de realismo es
muy beneficiosa si bien tiene sus
inconvenientes.

Yo recuerdo que los viernes por latarde
de 18 a 19 daba mis clases de electro-
tecniaenla UBA. Y tal vez ese mismo
dia regresaba de Tucuman, de trabajar
en el montaje de una central hidro-
eléctrica. Les contaba a mis alumnos que
habia sucedido esa mafiana en Tucuman,
que el rio habia subido bruscamente de
caudal, que hubo que hacer una
empalizada para que no se inundara el
obrador, etc. Si bien no teniamos en esas
cosas ninguna ecuacion diferencial para
resolver, eran realidades concretas que
lo alumnos recibian con gusto.

Actualmente, la formacion de los
ingenieros en las universidades argentinas
se encuentra en una etapa de cambio.
Estamos saliendo en forma lenta de los
planes de estudio de 6 afios para pasar a
planes de 5 afios. En ese sentido, debe
destacarse la tarea realizada por el Con-
sejo Federal de Decanos de Ingenieria
(CONFEDI), que con la ayuda del
Instituto de Cooperacion Iberoame-
ricana de Espaiia (ICI) y con el concurso
de varios profesores de ese pais, hizo una
tarea muy importante. La esencia de esa
labor fue la blisqueda de una raciona-
lizacion en la demasiado abundante
oferta de titulos, para buscar un nimero
razonable que cubriese las necesidades
argentinas en un mundo muy diferente.

Los planes de estudio de 6 afios con

sus 5000 horas totales de clase, que se
emplearon por muchos afios, presentan
hoy, variasdificultades. En primer lugar,
la gran cantidad de titulos genera
confusion entre los empleadores y
también entre los mismos profesionales.
Las habilitaciones - antiguamente se las
llamaba incumbencias -presentan
fronteras nada nitidas, que se superponen
unas a otras. En cuanto al estudiante,
concluye su carrera bastante agotado, con
poca predisposicion a seguir estudios de
postgrado. Debe tenerse en cuenta que
sélo una pequefia parte de ellos cumple
sus estudios en los 6 afios estipulados y
las carreras se hacen largas. Por otra
parte, el graduado ingresaba tardiamente
al sector productivo.

Debemos reconocer que esta reduccion

de la carrera de 6 a5 afios, que se esta
produciendo ahora, sumado a una
racionalizacion de las 64 carreras a un
niimero menor, causa logicos trastornos
en las Universidades.
Los elencos docentes incorporados por
concursos de oposicion como corres-
ponde a las distintas catedras de ese
frondoso panorama de carreras, han
creado situaciones de hecho muy dificiles
de resolver que son un obstaculo parala
modernizacion.

“La globalizacidn y las
privatizaciones de empresas
del estado aumentd la
demanda de ingenieros mds
generalistas”

A su vez, con la desregulacion de lo
mercados que trajo la globalizacion, las
exigencias de calidad y competencia
originaron situaciones nuevas para el
ejercicio profesional, poco habituado a
la competencia internacional. A ello se
sumo la privatizacion de las empresas del
estado, particularmente de servicios, que
al incorporar nuevas tecnologias con
otros estandares de calidad y de
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organizacion, causaron cambios impor-
tantes en la demanda de ingenieros. Bajé
sensiblemente la cantidad de puestos de
trabajo especializados y aumentd el
pedido de ingenieros mas generalistas,
aptos para la gestion del sistema,
interesado por el negocio total de la
empresa y con gran agilidad para el
cambio de destino y de funcién. En este
cambio salié ganadora la carrera de
ingenieria industrial. Su demanda no
mermo tanto, aunque debieron hacerse
cambios en su estructura. Se baj6 la pre-
paracion para el disefio y se incrementé

la preparacion para el gerenciamiento y |

la economia del sistema.
PROYECTARSE: Su historia personal
le ha permitido ver grandes cambios y
transformaciones. ¢En el ejercicio de la
ingenieria a qué atribuye esos cambios?
SOBREVILA: Como le decia, el es-
fuerzo que esta haciendo el CONFEDI
con relacion a la cantidad de espe-
cialidades de la ingenieria es muy impor-
tante. La especializacion termind conjun-
tamente con la Segunda Guerra Mundial.
Por inercia seguimos el camino de la
especializacion. El ingeniero es una per-
sona que debe pensar y actuar como
ingeniero.

“La especializacion terming
conjuntamente con la
Segunda Guerra Mundial.
Por inercia seguimos el
camino de la especializacion.”

Esesaactitud la que se debe aplicar luego
a la electrénica, a las construcciones
civiles, ala mecanica, alaquimica, o alo
que sea. El ingeniero es antes ingeniero
y luego electrdnico, civil, mecanico,
quimico, etc. La especializacién tan
exagerada invirtio los términos y los
conceptos. Por esta causa triunfa tan
claramente la carrera de ingenieria indus-
trial, porque el mundo necesita un
ingeniero mas generalista, dejando para

el postgrado lo que es especializacion.
PROYECTARSE: ;Cual es lasustancia
de esa actitud que usted define como el
“ser ingeniero™?

SOBREVILA: Yo tomo en ese caso a
los médicos. Cuando un estudiante
ingresa a una buena escuela de Medicina
sus profesores hacen dos cosas: lo
mandan a la morgue, seccionan un brazo
de un cuerpo y se lo dan a examinar o lo
envian a una guardia de un importante
hospital, donde cada 10 minutos ingresa
alguna persona con un traumatismo o
algun padecimiento. Le hacen vivir la
medicina.

En el caso de la ingenieria, por lo
menos hasta ahora, nos dieron una muy
buena formacién en ciencia. Nos
graduamos y cuando fuimos a-nuestro
primer empleo, el jefe o supervisor
responsable nos envio al depésito a
constatar, por ejemplo, un stock de
bulones. Fuimos, pero absortos, porque
crelamos que nuestra primera actividad

ibaa ser resolver unacompleja ecuacién |

diferencial por el método tensorial y
resulta que nos encontramos con que
todas las ecuaciones diferenciales ya
estaban resueltas por la gente que hace
investigacion y desarrollo. Y estaban bien
resueltas. Solo habia que aplicarlas y bien,
pero esto es algo que por lo general no
se ensefia a hacer. Eso me lleva a pensar
que tal vez tengamos que centrar la
formacion en dos grandes tendencias:
por un lado, aquellos que van a ejercitar
profesionalmente la ingenieria conocida
y consolidada y por otro, aquellos
ingenieros cientificos que se quedaran en
la universidad para hacer investigacion y
desarrollo. En Estados Unidos, de cada
10 ingenieros, uno se queda en inves-
tigacion y desarrollo y 9 se dedican a
ejercer su profesion, construyendo, ha-
ciendo funcionar correctamente trenes,
transportes, comunicaciones, servicios,
etc. porque si eso se cae, se parael pais.
Pero si se detiene la investigacion no se
detiene el pais. La investigacién no tiene
plazo de entrega, no se hace por un
contrato con multas, si el investigador a
tal fecha no produjo lo pensado nadie le

aplica una multa. Un ingeniero que esta
construyendo un camino si a la fecha
prevista en el contrato no tiene la obra
terminada, se le aplica una multa, una
fuerte multa sin considerar ain los
trastornos que ello implicaria para la
gente. Es decir son mundos tan distintos
que hay que tratar de diferenciar.
PROYECTARSE: En este planteo
¢Como juega el factor especializacion?
SOBREVILA: Lo que veo en este
momento, Y sin llegar a tomarlo como
modelo a seguir, es que las empresas
extranjeras, que han tomado el control
de los servicios publicos y de varias
industrias, cuando necesitan un ingeniero
especializado lo primero que hacen es
rotarlo durante un tiempo por toda la
empresa, en todos los niveles y funciones,
como dicen los ingleses "ensuciarse las
botas”. Luego analizan su desempefio y
recién entonces proceden a becarlo para
que vaya a alglin centro o universidad del
exterior para adquirir la especializacion.
Hecho esto, regresa ala empresa. Esa me
parece que es la tendencia.
PROYECTARSE: (Como evalta usted
lainsercion profesional de los jovenes
ingenieros?

SOBREVILA: La merma y hasta la
desaparicion de muchas pequefias y
medianas industrias dejé sin empleo a
muchos ingenieros. Ademas, las grandes
empresas de servicios privatizadas
hicieron una reduccién de sus planteles,
sea por la incorporacién de auto-
matismos y de nuevas tecnologas, como
también por la correccién de algunos
vicios que mantenian una cantidad de
puestos de trabajo poco justificados en
una economia competitiva.

La concrecion del Mercosur, a la vez
que abrid rumbos a la exportacién,
obligo a estilos diferentes de ejercicio
profesional. Practicamente desapare-
cieron el “puesto de trabajo” y la
“estabilidad”. El trabajo de los ingenieros
se hizo mas multifuncional dentro de
equipos de varias profesiones. Se trabaja
“en red” o “proyectos policelulares”.

Todo esto ocasiond desocupacion pro-
fesional, aunque por encontrarnos ahora
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en medio de la transformacion es impru-
dente hacer vaticinios terminantes.
Vivimos la coyuntura.

Prdcticamente desapare-
cieron el “puesto de trabajo”
y la “estabilidad”. Se trabaja
“en red” o “proyectos poli-
celulares”.

Se observa que la privatizacion afectd, |

principalmente, a las empresas de
servicios. Pero la infraestructura del pais
esti mas de 20 afios atrasada y debe
preverse un fuerte desarrollo de
inversiones en esa rama. Para ese
momento, la demanda de ingenieros
creceré, en un horizonte que no se puede
determinar con exactitud, pero estara
entre tres y diez afios. Mi apreciacion es
que cuando ese momento llegue, no es
aventurado afirmar que habra que
importar ingenieros. Ha mermado
mucho la cantidad de aspirantes a
estudiar ingenierta, debido aque aparecio
una competencia de carreras en el area
de la cconomiay los negocios y que con
4 afios y unas 2800 horas se alcanza el
titulo que permite ingresar al mundo de
los negocios.

PROYECTARSE: ;Qué s le pide hoy
a un ‘~ven que recién se gradua de
ingeniero en el mercado de trabajo?
SOBREVILA: Como deciamos antes,
se observa una clara tendencia a deman-
dar un ingeniero mas bien generalista, de
espectro amplio, con acentuada
inclinacion hacia la gestion total del
sistema, que se interese por una vision
global del negocio de la empresa y su
economia. Esto no quiere decir ingeniero
enciclopedista, concepto antiguo, sino
capaz de entender a todo el sistema en
que estd trabajando y ser capaz de ir
cambiando de funcion si es necesario. Si
la empresa necesita un especialista, un
experto mas profundo en algin campo,
no piensa que lo pueda obtener a partir

de un graduado, sino de un postgrado,
sea de especializacion, master o
doctorado.

Como la cantidad que se requiere de
éstos es sensiblemente menar, los cursos
de postgrado deberin acotarse a esta
demanda y ser elasticos y variables en el
tiempo.

Estas circunstancias obligan a las uni-
versidades a revisar sus carreras con un
criterio mas universalista y como muchos
dicen: “quitarse los complejos
parroquiales”.

“los cursos de postgrado
deberdn acotarse a esta
demanda y ser eldsticos y
variables en el tiempo”

Hay que declarar con valentia que la
universidad ha sido tomada por sorpresa
a causa de todos estos acontecimientos
que no esperaba. Las estructuras
universitarias, exitosas por mucho
tiempo, se han vuelto repentinamente
inadecuadas para formar ingenieros. Por
un tiempo mas, los estudips hechos
demuestran que habra sobreoferta de
graduados, salvo en el campo de la
construccion, pero est; depende mucho
de planes politicos de desarrollo. Esos
estudios dicen ademas, que seguira la
tendencia ala generalizacion, previo paso
del recién graduado por planta de
produccion, para enterarse bien como es
la parte funcional.

Queda siempre pendiente de estudio,
el caso de los ingenieros dedicados ala
investigacion y desarrollo. Se supone que
su numero debe ser bajo, si se observaa
paises con alto desarrollo industrial y
cientifico, donde apenas 10 de cada 100
graduados se quedan en la universidad,
los organismos de ciencia y técnicay em-
presas con fuerte compromiso
innovativo.

Le reitero, pienso que esto debiera
encararse diferenciando bien al ingeniero
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profesional que sale a hacer la ingenieria
consolidada, del ingeniero cientifico que
se dedicaa la creacién v la investigacion.
La formacion de ambos modelos no
puede ser la misma.

“Por un tiempo mds, habrd
sobreoferta de graduados,
salvo en el campo de la cons-
truccidn y seguird la tenden-
cia a la generalizacion”

PROYECTARSE: A riesgo de ser
inexactos por generalizar, resulta
llamativo que los jovenes graduados o a
punto de serlo, solo puedan concebir el
ejercicio profesional en una empresa o
holding, si es grande mucho mejor. Es
decir, siempre en relacion de depen-
dencia. No se observa, al menos tan
nitidamente, que los jovenes tengan una
inquietud por desarrollar su propia
empresa. ¢Usted coincide con este
diagnostico?

SOBREVILA: Nuestros graduados
generalmente no salen con un caudal de
aptitudes que los habilite para iniciar su
propia empresa, para desenvolverse
como pequefios empresarios. Eso en
principio, se puede resolver con cursos
basicos de entrepreneur e intrapreneur.
En Argentina hubo muchos que se
iniciaron como pequefios empresarios y
llegaron a consolidarse y alcanzar el nivel
de un gran empresario. He podido
comprobar y estudiar por ejemplo el caso
del norte de Italia, en Lombardia y
Toscana, que muestra la realidad de la
pequefia empresa con un gran desarrollo,
con mucha fuerza. En esas PyMES lo que
hay es “el ingeniero”, no un ingeniero.
Ese “ingeniero” atiende con sus

' operarios la maquina del taller que se

descompuso, negocia la tasa de un
préstamo o del giro en descubierto con
el gerente del banco, negocia el precio
de sus insumos con los proveedores,
atiende al delegado sindical con sus
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reclamos, etc. Es decir, tiene que desen-
volverse en ese clima de una realidad
absoluta y enorme. Eso no tiene nada
que ver con encerrarse en un laboratorio
aanalizar la estructura metalografica de
una materia para hacerla mas dura. Esa
es otra naturaleza de problemas, es
propio de otra escala econémica.

La Universidad Argentina, de alguna
manera, esta impregnada de lo clasico,
del antiguo o “tradicional” modelo
universitario de Bologna o Salamanca,
que le impide poder acercarse con mayor
criterio a las necesidades de la industria,
sobretodo de las PyMES, a reconocer los
habitos y las urgencias empresariales.
Este fenomeno no ha ingresado a las
aulas, alguien lo vaatener que llevar, Tal

vez eso le competeria alos empresarios,

pero ellos estan bastante ocupados y
preocupados por su propia actividad. Se
acuerdan de la Universidad cuando la
necesitan,

PROYECTARSE: ;Como sera el fu-
turo escenario del ejercicio profesional
de la ingenieria?.

SOBREVILA: Buena parte de la
pregunta ha sido respondida con las
preguntas anteriores. S6lo como idea a
pensar diremos lo siguiente: el joven que
termina de ingresar para estudiar
ingenieria se graduara cerca del 2005,
Con la esperanza de vida actual en Ar-
gentinatrabajara hasta el 2035. En mitad
de su carrera, cerca del 2020, debera
proyectar, construir, operar y gerenciar,
sistemas y tecnologlas que hoy, nise han
inventado. Por eso, solo debemos
preocuparnos porque salga de la
Universidad “hecho ingeniero”, capaz de
pensar como ingeniero, con personalidad
de ingeniero profesional. Lo que hara
dependera de como el mundo evolucione
hasta el 2020, asunto que no se puede
delinear ahoraa riesgo de equivocarnos.
Delo que estamos seguros es de que las
especialidades actuales seguramente han
de desaparecer, asi como hoy las vemos,
Algunas ya han desaparecido, pero
seguimos formando graduados en ellas,
porque tenemos las carreras con sus
profesores.

“las especialidades actuales
seguramente han de desa-
parecer. Algunas ya han
desaparecido, pero seguimos
formando graduados en ellas,
porque tenemos las carreras
con sus profesores.”

PROYECTARSE: ;Qué caracteristicas
tendra la formacién de los ingenieros
parael siglo XXI?.

SOBREVILA: La formacién del in-
geniero debera tener un papel mas
relevante en la sociedad. El ingeniero
tiene poco protagonismo en la politica y
esto es consecuencia de que hemos sido
todos formados con una mentalidad
mucho mas cientifica que profesional. De
los 6 afios de carrera, nos han zambullido
3 afios en un universo de ciencias,
educandonos paralo exacto cuando la
ingenieriaes lo aproximado y lo concreto,
exactamente al reves. Esto provino por
una equivocada idea, difundida en la
decada de los afios veinte, que se
diseminé y germind que la ingenieria era
ciencia aplicada. Nada mas inexacto. La
ingenieria es un arte que emplea la ciencia
como una de sus herramientas, pero no
depende en absoluto de ella para su
estabilidad en el tiempo. Hoy, las cosas
parecen invertirse y muchos avances

cientificos dependen de los proyectos de |

los ingenieros. Se me ocurre que tal vez
seria necesario que los estudiantes, desde
el comienzo de la carrera, hagan peque-
nos ejercicios a modo de asistentes de
los ingenieros para ver bien que eslo que
hace un ingeniero, para poder completar
realmente su formacion y para formar
eso que yo denomino “personalidad
profesional”.

Por eso nos aqrada insistir en el sentido
que la formacion del ingeniero para el
siglo XXI debe comenzar por formar una
personalidad profesional, en vez de una
personalidad cientifica, como se ha

venido haciendo desde hace mas de
medio siglo. Ello implica diferenciar bien
laformacion del ingeniero profesional
que sale a “hacer la ingenieria”, del
ingeniero que se queda para “hacer la
investigacion y desarrollo”. Ambos son
necesarios y relacionados, pero son
profesiones diferentes.

“la formacion del ingeniero
para el siglo XXI debe
comenzar por formar una
personalidad profesional, en
vez de una personalidad
cientifica”

En Estados Unidos se esta desarrollando
un debate muy interesante sobre un
nuevo concepto, llamado Education Just
in Time, la “educacion justo a tiempo”,
en donde se postula que el ingeniero tiene
que recibir una formacion en matema-
tica, fisica y quimica no demasiado fuerte
en sus comienzos. Los contenidos que
le estén faltando, deben darselos a me-
dida que avanza en su carrera y en fun-
ci6n de las necesidades que vayan sur-
giendo. Es decir, que esos complementos
se los brinde el profesor de termo-
dinamica, de mecanica de suelos, de es-
tructuras, de procesos, maquinas
termicas, etc. La tesis de Education Just
in Time es brindar todos los
conocimientos en esas materias pero
distribuidos a lo largo de la carrera, justo
en el momento que surja la necesidad.
En principio, esta idea no es irracional,
El profesor de trans-mision de energia,
que debe aplicar un sistema de
ecuaciones diferenciales, sabe mucho
mejor que el profesor de mate-matica
para que se usa. Mi propia expe-riencia
apoya eso. Como profesor de teo-ria de
circuitos yo se bien para que se usa la
transformadora de Laplace, mucho
mejor que el profesor de matematica l
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FUNDACION
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La Fundacién Facultad de Ingenieria
se constituyo el 22 de junio de 1994,
siendo sus instituciones fundadoras la
Facultad de Ingenieria de la UNLP, el
Banco Crédito Provincial, Sade Inge-
nieria y Construcciones S.A., Victorio
Américo Gualtieri, Hector Felipe de
Armas y Marcalba S.A. Cada uno aportd
15 mil pesos para integrar el capital so-
cial inicial de 90 mil. En septiembre de
ese mismo afio fue aprobado su Estatuto
y quedd inscripta en la Direccién Pro-
vincial de Personas Juridicas, Matricula
13.705 de Instituciones Civiles, Legajo
1/72.060. En diciembre es habilitada,
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de |a Presidencia de la Nacién, como
Unidad de Vinculacion Tecnologica en
los términos de la Ley 23.877.

Durante sus primeros afios funciond
en el edificio central de esta unidad aca-
démica pero en abril de 1998 se traslado
a su propia sede en 115 N° 742

Configura una entidad de caracter
publico no estatal, que se desenvuelve
en el ambito del derecho privado como
cooperadora de una entidad publica
estatal. Tiene por objeto contribuir al
mejor funcionamiento de la Facultad de

Ingenierfa, satisfaciendo las necesi- |

dades de grado y postgrado, de equipa-
miento, las mejoras edilicias, la inves-
tigacién pura y aplicada, la extension
universitaria y la vinculacién con el medio
nacional o extranjero. Para cumplir con
estos fines puede otorgar subsidios y
ayudas; becas a docentes, alumnos e
investigadores; celebrar convenios;
proveer de fondos a la propia Facultad;
editar libros, revistas y publicaciones;
estimular y apoyar la creacion y
radicacion en el mercado empresarial de
nuevas unidades productivas y el
desarrollo de las existentes; promover
la investigacién aplicada y la
transferencia tecnolégica; etc...

Desde la Fundacién se han generado
dos Programas de apoyo a la Facultad,
uno es el de actualizacién bibliografica
para la Biblioteca Central vy

| Departamentales y otro, el de asistencia
| a profesores invitados. También parti-
| cipd de la concepcion, impresion vy
difusién del libro TRANSFERIR 100,
como un aporte histérico-técnico a los
cien afios transcurridos desde la primera
reunion del Honorable Consejo Acade-
mico de la entonces Facultad de Cien-
cias Fisicomatematicas, hoy Facultad de
Ingenieria, un 5 de julio de 1897.
Asimismo interactua, en forma
permanente, con organismos oficiales y
no oficiales y con empresas privadas y
pUblicas difundiendo las capa-

ot Laracuiian A5 afos de su creacion
INGENIERTA

patrimonio un porcentaje del monto
administrado, acordado previamente. En
el ambito de la UNLP esta establecido
que el 85% corresponde al Grupo,
Unidad y/o Laboratorio de Investigacion
y Desarrollo interviniente, un 5% a la
Facultad de Ingenieria, un 5% al
Departamento al cual pertenece el
grupo, un 1,8% ala UNLP y el 3,2%
restante a la Fundacion.

La Fundacién esta inhibida de dis-
poner de los montos que como admi-
nistradora ha percibido. Todo movi-

| miento debe ser ordenado por el titular

cidades de las unidades y labo-
ratorios de investigacion y desa-
rrollo de la Facultad, brindando
el soporte administrativo y legal
para realizar con eficiencia
transferencia tecnoldgica.

Cuando la Fundacion actua
como mandataria de la UNLP o
de alguna de sus unidades
académicas —habitualmente de
Ingenieria- en el cumplimiento de
obras o servicios contratados,
recibe los fondos afectados a la
gjecucion de tales obras 0 a la
prestacion de tales servicios y los
administra como fondos del
comitente sin incorporarlos a su
patrimonio. Cada programa
mantiene su independencia a
partir de su registro como centro
de costo, lo que permite controlar
en todo momento y con total claridad
cada movimiento que se genera, con lo
cual cada uno de los titulares de los
programas tiene un acceso a sus
cuentas que resulta abierto, fluido e
irrestricto, tal como ocurre en la
actualidad.

Ni aldn en el caso de saldos
remanentes se produce la incorporacion

Por el contrario, esos saldos remanentes
quedan a disposicion del titular del
centro de costos, quien le asigna el
destino que considera conveniente.

La Fundacion sdlo incorpora a su |

de cada centro de costos. La Fundacién
se limita a cumplir con las directivas de
su mandante. De la misma manera se
procede si se trata de una compra, dela
prestacién de un servicio no profesional
0 un gasto de funcionamiento.

Al control que ejercen los titulares de
cada centro de costos deben agregarse
los que efectlan los expertos contables

de valores al patrimonio de la Fundacion. | que integran la Unidad Operativa de la

Fundacién, los miembros del Consejo de
Administracién en representacién del
HCA de la Facultad y finalmente al que
realiza la Direccién Provincial de Perso-
nas Juridicas.
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Su vinculacion con la UNLP

En virtud de un acuerdo marco de
cooperaciéon celebrado entre ambas par-
tes y por el cual la Fundacién actuara
como mandataria en el desarrollo de
acciones de interés comun, se pueden
mencionar algunos Programas que
ejemplifican esas acciones:

1.- El Programa correspondiente a la
Unidad Incubadora de Empresas por un
convenio que la UNLP tiene con el
Instituto para el Desarrollo Empresarial
Bonaerense (I.D.E.B.) y que tiene por
objetivo el apoyo téenico para nuevos
emprendimientos de pequefias empre-
sas, adaptando a tal fin las instalaciones
de Florencio Varela donde funcionaban
los laboratorios de YPF.

2.- El Programa de cooperacion con el
Ente para la Construccion del Estadio
Ciudad de La Plata, por el cual la Fac.
de Agronomia realiza un programa de
investigacién para determinar la viabi-
lidad del crecimiento del césped natural
bajo las condiciones de cubierta, con la
participacion de la Fundacién como
unidad de vinculacién y de admi-
nistracion.

3.- El Programa de Prevencion del
Infarto en la Argentinade la Facultad de
Medicina.

4 - A través de la Direccion de Asuntos

Municipales de la UNLP atiende todas |

la relaciones con los municipios de la
Provincia de Buenos Aires, participando
en la gestidn de convenios y propiciando
el aporte de la UNLP en la solucién de
problemas estructurales que existen en
las ciudades de la provincia y coordi-
nando las acciones encaradas por la
Secretaria de Extension Universitaria de
la Universidad.

Su vinculacién con la Agencia |

Nacional de Ciencia y Tecnologia

1.- Actla como UVT para el Centro de
Estudios Bonaerenses administrando un
Programa de Capacitacion Empresarial
con fondos del Fondo Tecnolégico
Argentino (FONTAR)

2.- Desarrolla Ias ideas proyecto para
la gestion de préstamos del FONTAR
para dos empresas de La Plata y del
Poligono Industrial de Berisso.

3.- Administra quince subsidios para

investigadores de distintas unidades
académicas de la UNLP otorgados por
el Fondo para la Ciencia y la Tecnologia
(FONCYT).

Su funcionamiento

Dos contadores y dos empleadas
realizan todas las tareas contables vy
administrativas. Un abogado atiende los
aspectos legales, en particular los
derivados de la concepcion y gestion de
convenios. Un Gerente Administrativo -
profesor de la Fac. - planifica, coordina
y supervisa todas las acciones reali-
zadas desde la Fundacidn hacia el
medio externo y las derivadas del
cumplimiento de sus objetivos.

El Pte. de la Fundacién se retne
semanalmente con el contador, el abo-
gado y el gerente para analizar el
desarrollo de las actividades y fijar lineas
de accién,

El Consejo de Administracién lleva a
cabo sesiones ordinarias cada dos
meses y una sesion general ordinaria
anual destinada a aprobar o modificar
la memoria, el inventario y el balance
general correspondiente al Ultimo ejer-
cicio financiero,

en virtud del acuerdo marco firmado con
esa Casa de Estudios.

Cuando se trata de tareas generadas
por otras dependencias o tareas no
relacionadas con transferencias gue
realiza la Facultad, el Convenio se

| realiza directamente con la Fundacién

Entodos los casos, las particularidades
de cada tarea a realizar quedan debi-
damente explicitadas en un Anexo o
Programa de Trabajo vinculado al con-
venio o acuerdo marco respectivo

El Consejo de Administracion

Por Estatuto la Fundacion esta dirigida
y administrada por un Consejo de Admi-
nistracion integrado por 9 miembros.
La presidencia del Consejo esta reser-
vada en forma permanente al Decano
de la Fac. de Ing. o quien este proponga.
Seis miembros son designados por &l
HCA de la Facultad que son elegidos de
una lista integrada por un representante
de cada Departamento. Los dos miem-
bros restantes son designados entre los
fundadores y benefactores activos.

[

Todas las actividades
de la Fundacion estan
respaldadas por con-
venios o acuerdos en
los que claramente se
especifican los dere-
chos y obligaciones de
la partes intervinientes
y se definen las tareas,

Presidente

los plazos y los
montos. Secretario
Siempre que se trate

de una tarea rela-
cionada con la com-
petencia de los grupos
de la Facultad, el
Convenio es entre el
Comitente y la Fa-
cultad. La Facultad
propone y el comitente
acepta a la Fundacion |
como administradora.
Cuando se trata de
convenios generados
directamente por la
UNLP, la participacion |
de la Fundacién se da |

Vocales

e T

Consejo de Administracion

Ing. Horacio César Albina (2002)

Decano de la Facultad de Ingenieria
Vicepresidente

Ing. Juan Antonio Dolce (2000)

Representante de la Empresa Gualtieri
Vicepresidente Alterno

Ing. Fernando Maria Sastre (2002)

Rep. de la Empresa Sade Ingenieria y Construc. S.A.

Ing. Marcos Daniel Actis (2002)
Profesor representante del Dpto. de Aeronautica

Ing. Jose Daniel Culcasi (2000) i
Profesor representante del Dpto. de Mecanica

Dr. Rodolfo Horacio Mascheroni (2000)

Profesor representante del Dpto. de Ing. Quimica
Ing. Silvio Enrigue Benaglia (2000)

Profesor representante del Dpte. de Hidraulica

Ing. Edgardo Luis Lima (2002)

Profesor representante del Dpto. de Construcciones
Ing. Jose Benigno Manso (2002)

Profesor representante del Dpto. de Electrotecnia

Gerente administrativo
Ing. Jesus Matias Filomeno Ocampo
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] Proyecfurse

Desde y para 25 de Mayo

El pasado 28 de mayo quedd inaugurada
la Biblioteca del Centro Regional
Universitario Veinticinquefio (CRUV) en la
sede de la Escuela Técnica N°1 de esa
localidad bonaerense.

Acompanando a las autoridades locales
participaron de la ceremonia, el Decano de
esta Facultad , Ing. Horacio Albina: el
prosecretario de asuntos académicos, Ing,
José Luis Duette y representantes del

| CEILP. También actud el Cuarteto de

Cuerdas de la UNLP.

La
propuesta,
similar a
la for-
mulada
1 para la

Bibliote-
ca del
Centro
Univer-
sitario
Reg. Ju-
nin, fue
una ini-
@] ciativa
de la Se-
cretaria

suntos estudiantiles

de Asuntos Estudiantiles de esta unidad
académica, a cargo del Ing. César Fleming,

En otro orden cabe informar que la
atencion de la biblioteca se cubre con un
alumno del CRUV, de la carrera de
Ingenierfa, con una beca de 200 pesos
mensuales con una carga horaria de 20 horas
semanales. En esta ocasion la afortunada
es la estudiante Nora Vega quien ademas
estudia bibliotecologia.

n Acto de Colacion de Grados

Tendra lugar el jueves 8§ de julio, alas 10
horas, en el Patio Volta del edificio central
de esta Casa de Estudios. Recibirdn sus di-
plomas los recientes egresados, los
Profesores designados por concurso y los
Doctores en Ingenierfa. También se
entregardn: el Premio “Juan Sdbato” al
mejor promedio de la carrera de Ingenieria
en Electrénica y Electricista 1997 y
recordatorios a los docentes jubilados y a
los no docentes con 25 afios de servicio.

Cultura y Educacion en Cuba fue
el tema de la charla debate que
protagonizo la poeta cubana, Juana
Poché, el 18 de junio ultimo, a las

19 horas, en el Patio Volta del |

edificio central de esta unidad
académica.

El cierre del encuentro estuvo a
cargo de los grupos: Danza
Folklorica Peruana Pert Tusuy y
Canto Americano (Grupo vocal y
musical de canto popular).

Organizaron este evento las

.Churla Debate

Secretarias
de Cultura y
Asuntos
Latinoa-
mericanos
del CEILP y
la Secretaria
de Asuntos
Estudian-
tiles de la FI.
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e ExpOSiCién de Pinturas

Con una importante afluencia de
publico se expusieron, durante todo
el mes de junio, en el Patio Volta
de esta Facultad, las obras del
Grupo Propuestas.

La muestra organizada por la
Secretaria de Extension Univer-
sitaria de Ingenieria permanecera
abierta durante la primera quincena
de julioy se puede visitarde9a 19
horas.

Integran el Grupo Propuestas:
Angélica Rouaux, Alicia Dufour,
Marcos Calabia, Juan Carlos
Veldzquez, Emir Migues, Zulema
Orgeiga y Enrique Ferreyra.

“La visifa
inesperada”
Emir |
Migues

w Ji - Calendario de Actividades
i de Extension Afio 1999
DEPARTAMENTO DE :

HIDRAULICA

FACULTAD DE INGENIERIA UN.L.P.

-3° Encuentro Nacional de Docentes del Area Hidraulica 5y 6 de agosto ;
-4° Seminario Internacional “Ingenieria y Ambiente” 8 al 10 de septiembre |
-Cursos de posgrado en castellano

a)Cavitacion - dictada por el Prof. D. H. Fruman (Francia) 4 al 8 de octubre |

b)Cavitacion en las maquinas hidraulicas dictada por el prof. F. Avellan (Francia) 4al 8 de octubre |
-Jornadas sobre Transporte de Aire (Frio, Normal, Caliente) 2° quincena de octubre
-Curso de Posgrado: “Disefio de estaciones de Bombeo y Acueductos” 2° quincena de noviembre |

-En preparacion: Curso de Posgrado sobre Medio Ambiente, Curso de grado ecologia

| (Materia optativa) con créditos

Informes: Secretaria del Departamento de Hidraulica de la Facultad de Ingenieria U.N.L.P.
47 N°200 Tel.Fax. (0221) 483-4870 (1900) La Plata. E-mail: sec-hidr@ing.unlp.edu.ar
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Cartografia, semidtica y
tecnologias actuales
Curso de Actualizacion

Objetivos:  Actualizar los conocimientos
cartograficos; familiarizar con los registros
raster y vector de datos cartograficos;
aprender a utilizar técnicas de anélisis

Departamento de Agrimensura

geografico SIG y conocer los principios
semidticos para la confeccion de cartografia
tematica.

Lugar: A domicilio con asistencia
personalizada desde el Departamento de
Agrimensura (FAX 021-21-1698 o 021-
25-9471). Las evaluaciones finales se
tomardn en esta Facultad o en las Unidades

' Académicas dependientes de Universidades

~ Depto. de Quimica

de Pro-
duceion
Estructu-
rados en
Base a Calidad Total

Curso de Perfeccionamiento

Objetivos:Este curso, que complementa el
denominado « Administracion de las
Operaciones de Produccién Industrial» tiene
por cbjetivo introducir los principios,
procedimientos, técnicas y herramientas
utilizadas en el disefio y proyectos de de
operaciones industriales modernas y
presentar los principios filoséficos, la
estructur? y los conceptos basicos de los

Transitorios Electromagnéticos
en Sistemas de Potencia
Curso de Especializacion

Objetivos: Comprender la naturaleza de los
transitorios electromagnéticos en sistemas
de potencia. Conocer las diversas técnicas
de analisis y simulacion y sus aplicaciones.
El conocimiento de estos fendmenos resulta
de importancia para el correcto dimensio-
namiento y seleccion del equipamiento
eléctrico, con el objeto de obtener los nive-
les de calidad del servicio requeridos en la

actualidad. Obtener los conocimientos in- !

modernos sistemas de calidad total aplicados
en los sistemas de produccidn.

Duracidén: un cuatrimestre, 1 clase de 3hs.
semanales.

Arancel: $250

Inicio:18 de agosto.

Proteccion de Superficies
Metilicas (2°Parte)
Curso de Especializacion y Perfeccio-
namiento

El 4 de mayo se inicié el dictado del curso
(1° parte): Corrosion generalidades. Pinturas
generalidades. Preparacion de superficies
metdlicas para el pintado. Revestimientos

protectores. Esquemas de pintado. Control |

Nacionales del [
Sur, de Mar del
Plata y Centro de
la Provincia de
Buenos Aires.
Arancel: $40
Duracién: variable s/usuario
Inicio: variable s/usuario

de calidad de pinturas.

Objetivos: Completar la formacidn
profesional universitaria introduciendo los
principios, procedimientos, técnicas y
herramientas utilizadas en la proteccion
anticorrosiva por pinturas. Se analizaran en
profundidad conceptos fundamentales
relacionados con la preparacion superficial
del sustrato metdlico, la formulacién y
caracterizacion de distintos recubrimientos
orgdnicos y se discutiran desarrollos
especiales para aplicaciones especificas.
Arancel: $280

Duracién: 80hs., 3hs./clase, 2 clases
semanales

Inicio: (2da Parte) 3 de agosto

Depto. de Electrotecnia

dispensables para cursos de coordinacion
del aislamiento.

Arancel: $255

Duracién: 24hs., 8hs./dia en 3 dias
Inicio: 6 de septiembre.

Sistemas Electrdonicos para la
Correcion del Factor de Potencia
Curso de Perfeccionamiento

Objetivos: Perfeccionar la formacion de
postgrado en el drea de electrénica de

| potencia. Profundizar el estudio y analisis

de los convertidores

| electrénicos de

potencia. Proveer los
fundamentos  de
analisis de los
sistemas de corrector
del factor de
potencia.

Arancel: $300
Duracion: 50hs. 25hs, semana
Inicio:17 de agosto
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Dpto. de Ing. de la Produccién

Creatividad
¢ Inno-
‘acion

Tecnologica

Curso de Espectalizacion

Objetivos: Desarrollo de técnicas para
fomentar la actividad creativa de los
profesionales. Descripcion. practica de los
mismos

Arancel: S110

Disefio de Estaciones de Bombeo
v Acueductos
Curso de Especializacion

Objetivos: El curso estara destinado a
profesionales de la ingenieria civil o
hidraulica. v tendrd como objetivos adqui-
rir conocimientos sobre:

-los aspectos hidraulicos del funcionamiento
de las Estaciones de Bombeo vinculadas a

Fractura
Dindmica:
Impacto
Curso de Es-

pecializacion

Objetivos: Proporcionar los conocimientos
basicos sobre propagacion de ondas de
tensién en solidos para comprender los
mecanismos de penetracion de proyectiles
en todo tipo de blancos (semidefinidos.

Formacion al Aseguramiento de
la Calidad-Modulo Castor

Curso de Especializacion

Objetivos: Demostrar a los dirigentes 3
principales colaboradores la importancia v

Depto. de Construcciones |

Duracion: 32hs. 2hs/semana
“Inicio: 18 de agosto

Modelos y Simulacion
Curso de Especializacion

| Objetivos: Transmitir los conceplos

esenciales en el manejo de esta herramientas
para resolver problemas. analizar los
factores v condiciones asociadas con un
problema planteado.

Arancel: $150

Duracion: 48hs.. dhs.clase. | clase por
semana

t Depto. de Hidrdulica

La Nueva Administracion de la
Produccion y su aplicacion en la
Industria de la Construceion

Curso de Actualizacion

Objetivos: Dar aplicacion a la industria no
repetitiva de los nuevos conceptos
gerenciales.

Arancel: $200

Duraci6n: 24hs: 3hs./clase

Inicio: 7 de agosto

obras de desagiies y acueductos para la
seleccion de alternativas de provecto.

| -la informacion que pueden aportar las

mediciones en modelos fisicos en la etapa
de provecto o de solucidn de problemas en
la etapa de explotacion,

-¢l funcionamiento en régimen impermanente
de las redes de desagiie vinculadas con las
EB atraves de la modelacion matematica.
-el  funcionamiento  en  régimen

aruesos delgados y compuestos).
Arancel: $115

Duracion: [3hs; Shs./clase
[nicio: agosto a confirmar

Resolueion de Estructuras por el

Método de los Elementos Finitos.

Utilizacian del Programa ANSYS.
Curso de Especializacian

Objetivos: Capacitar a los profesionales
para la utilizacion del método de resolucion

Depto. de Mecanica

utilidad de los sistemas de control de
calidad. Ayudar a reflexionar sobre los
requisitos para conseguir el éxito del
programa de mejora de calidad. Presentar
las etapas necesarias v el inicio de las
mismas. Ayuidar a definir una politica de

impermanente
de los acue- §
ductos vin-
culados con las
EB a través de la modelacion matematica
Arancel: $120

Duracion: 36hs: en una semana

Inicio: 16 de agosto

de estructuras de mayoer utilizacion en el
momento  actual. y  de
practicamente ilimitado en cuanto a la
diversidad v complejidad de los problemas
aresolver.

Para ello se utilizara uno de los
programas comerciales disponibles de
maver potencia y difusion. el ANSYS.

alcance

Duracién: 24 hs: 6 hs/clase a 2 clases

semana durante 4 semanas

| Arancel: $130: BECA., §42

Inicio: agosto a confirmar

cara a la
certifica-
cion,
Arancel:
$120
Duracion: 24hs:dhs.clase
Inicio: noviembre




I'V Simposio Nacional de
Analisis Organizacional, 11 del
Cono Sur
Buenos Aires, agosto de 1999

Organiza: lacultad de Cs. Econonicas
de la UBA. Ll simposio se miciara con
tres foros de discusion en Internet. que
comenzaran en abril v culminaran en
Junio de 1999

Temdticas: Ecologia, demografia y
evolucion de organizaciones: la practica
del analisis argamizacional en contextos
especificos v metodologias  de
mvestigacion, intervencion y abordaje
de organi-zaciones.

Informes: Pagina web

hitp: www . econ.uba.arceo. html,

al telefax: 370-6151

o al e-mail:ceotcrecon.uba.ar

Teledetencion Aplicada y
Sistemas de Informacion
Geografica
Oro Verde, Entre Rios, 9 al 14 de

Agosto de 1999

Objetive: Conocer las herramientas
que permiten manejar y analizar
grandes volumenes de datos obtenidos
con sensores remoltos, referenciados en
un sistema de coordenadas terrestres.
Mayvores informes: Cat. Climatologia
v Fenologia Agricola Fac. de Cs.
Agropecuarias UNER. Ruta 11 km 10,
Oro Verde, I:. Rios. Tel.: 0343-4975095
Fax: 0343-4975096. e-mail:brizuclat
sathink.com. Pag web: hup:/satlink.
com. usuarios’b’brizuela clima.htm

V Congreso Internacional en
Ingenieria Informatica -ICIE 99
Bs. As., 18, 19 y 20 de Agosto

Organiza: Dpto. de Computacion.
Facultad de Ingenieria. UBA

Temas: Sistemas basados en el cono-
cimiento. Redes Neuronales. Sistemas
difusos. Intehgencia artficial. Bases de

datos. Algebra computacional. Lengua-

jes de computacion. Tecnologia orien-

tada a objetos. Aplicaciones multime-
diales. Vision por computadora. Robo-
tica. Networking. Investigacion operati-
va. Sistemas distribuidos y redes.
Sistemas en tiempo real. Informacion
educativa y otras arcas relacionadas.
Informes: mformat mara.fi.uba.ar,
dirgirse a los Ings. Fernando Lage y
Zulma Cataldy

IV Congreso Provincial
La Educacion en las puertas del
Siglo XXI
Olavarria, 20 y 21 de agosto de
1999

Organiza: Centro de investigaciones
I:ducativas, C.LL.

Objetivos:

-Constutuir un ambito de reflexion, de-
bate, cuestionamiento, profundizacion
tearica y produccion creativa de
alternativas posibles.

-Teorizar sobre el marco conceptual de
una educacion que exige una profunda
reflexion, que desde la teoria, la
expertencia y la practica responda a una
nueva forma de pensar el mundo y sus
valores,

-Reflexionar sobre lo que significa la
educacion para la paz desde la
consideracion de los graves problemas
de la humanidad y la busqueda de
soluciones alternativas.

-Abordar las

imphlicadas en los problemas de

cuestiones  encas

transformacion del sistema educativo

' en un mundo globalizado.

Presentacion de trabajos: hasta el 30
de junio

Informes e inscripcion: hasta el 30 de
agosto, Centro de Investigaciones
Educativas, C.1.LE.-Necochea 2764 -
telefax (02284) 420413 7400 Olavarria
- Pcra. de Buenos Aires - E-mail:
cie0770 (wed.gba.gov.ar

=

X Congreso Argentino de
Soldadura
IV Congreso Iberoamericano de
soldadura
25,26 y 27 de Agosto de 1999

Objetivos:
1.Convocar a la comunidad de
soldadura v corte para promover,
compartir y difundir los conocimientos
del area.

2. Convocar a la pequenia y mediana
industria, en las que las tecnologias de
soldadura v corte representan una parte
vital de su negocio, con ¢l objeto de
facilitarles el acceso a soluciones
tecnologicas.

3. Promover la capacitacion del per-
sonal.

4. Posibilitar el contacto entre los
profesionales y ticnicos de la
especialidad

Mayores informes:

Bernardo D. Kurcbart U.A. ENDE -
Centro Atomico Constituyentes -
CNEA Casilla de Correo 32 Suc. 64 B
- (1464) Buenos Aires - Argentina
Telafonos: 011-4754 7494 7 7261,
FAX: 011 -4754 7355,

E-mail: kurcbart(@'cnea.gov.ar

Congreso Nacional Ambiental
San Juan, septiembre ‘99
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Organiza: Programa de Estudios
Ambientales de la Univ. Nac. de San
Juan (PRODEA)

Objetives: Crear un dmbito nacional de
discusion que analice las demandas
ambientales de la comunidad con las

propuestas de soluciones institucionales |

y académicas; propiciar la coordinacion
de las iniciativas medioambientales
para optimizar sus transferencia;
vincular acciones ambientales entre
Universidades, Gobiernos provinciales
y municipales y los sectores socio-
productivo y empresarial y posibilitar
la difusion de trabajos ambientales.
Dirigido a:

Gobiernos provinciales y municipales,
empresas, docentes e investigadores de
universidades estatales o privadas.
Presentacion de trabajos: Hasta el 30
de abril de 1999. Se requie-ren trabajos

de investigacion inéditos con resultados |

finales o parciales.

Tematica y metodologia ambientales
que constituyan un aporte para el
mejoramiento de la calidad de vida.
Informes e inscripcion:

Facultad de Ingenieria - Universidad
Nacional de San Juan, Dra. Stella
Udaquiola - Presidenta del Comité

Coordinador del PRODEA, Av. |
Libertador San Martin 1109 (Oeste), |

(5400) San Juan
E-mail:prodea@unsj.edu.ar
Tel.: 0264-4211700

Fax: 0264-4213672

=T

28 Jornadas Argentinas de
Informatica e Investigacion
Operativa
6y 10 de septiembre de 1999

Organizan:

SADIO Sociedad Argentina de
Informatica e Investigacion Operativa.
Sede: Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Buenos Aires.

Temas: Contaran con una serie de
simposios sobre temas relevantes a la
comunidad informatica como Orien-
tacion a objetos, Inteligencia Artificial,

Informatica Teorica, Informatica |
Médica, Investigacion Operativa, |

Ingenieria de Software y Redes,
teniendo especial importancia la
difusion de aplicaciones practicas de
investigacion que se realizan en nuestro
pais.

Mayores informes:

Uruguay 252, 2° “D”, 1015 Buenos
aires. tel./fax: 54(11)4371-5755/4372-
3950.

E-mail: jaiio@sadio.edu.ar
http://www.sadio.org.ar/28jaiio

IT Congreso Iberoamericano
de Expresion Grafica en la
Ingenieria y Arquitectura

Salta, 22,23 y 24 de septiembre

Organizan:

Egrafia (Organizacion Docente Univer-
sitaria de Expresion Gréfica), U.N.Sa.
- Facultad de Ingenieria Universidad
Nacional de Salta.

Temadtica:

Docencia: Metodologias de ensefianza
en distintas asignaturas graficas.

Formacion docente. La expresion |

grafica en los planes de estudio.
Informatica grafica: Nuevas tendencias
mundiales.

Expresion grafica: Su relacidon con el
medio. Investigacion. proyectos.
Experimentacion,

Dirigido a:

Docentes, investigadores y profe-
sionales, nacionales y/o extranjeros.
Presentacion de trabajos:

Hasta el 15 de marzo de 1999.
Mayores informes:

Facultad de Ingenieria - Univ. Nac. de
Salta. Congreso Iberoamericano de
Expresion Grafica. Avda. Bolivia 5150.
(4400) SALTA. Republica Argentina.

T L PR

ALTAE’99
“IV Jornadas Latinoamericanas
v I Iberoamericanas en Alta
Tension y Aislamiento

Eléctrico”
Medellin, Colombia, 14 al 16 de
Octubre de 1999

Organizan: Univ. de Antioquia y Univ
del Valle,

Objetivos: Fomentar la discusion
difusion de desarrollos en alta tension.
que contribuyan al mejoramiento del
area en los paises participantes. Invitar
al desarrollo de planes de investigacion
y cooperacion conjunta entre los
diferentes laboratorios e instituciones
participantes que permitan enfocar
investigaciones conjuntas unificando
esfuerzos.

Mayores informes: Pag. web: http://
ingenieria.udea.edu.co/altae

E-mail: altae@udea.edu.co

Univ. de Antioquia: Centro de
Extension Académica,
e-mail:ceset@udea.edu.co. Dr. German
Moreno O, e-mail:gmoreno(@udea
edu.co. A.A 1226, Medellin, Colom-
bia. Fax: 57-4-2105518 Tel: 57-4-
2105517/15

Univ. del Valle: Dr, Guillermo Aponte
E-mail: gralta@cali.cetcol. net.co
Fax:57-2-3212151 Tel.: 57-2-332194%

Congreso de Ingenieria 2000
Estructuras, Materiales v Técni-
cas Constructivas hacia el SXXI
Buenos Aires, septiembre del 2000

Organiza: Asoc. de Ings. Estructurales,
Asoc. Arg. de Tecnologia del Hormi-
gon, Asoc. Arg. del Hormigon Preten-
sado e Industrializado.

Temario: Realizaciones de avanzada.
Nuevas lécnicas constructivas. Nuevos
maleriales componentes. Hormigones
de alto desempetio. Soluciones inno-
vadoras.

Informes: Congreso de Ingenieria 2000
Hipolito Yrigoyen 1144 - 19 Piso -
Oficina 2 (1086) Bs. As. Republica Ar-
gentina. E-mail: info(@aiearg.org.ar.
Paginaweb:htip://www aiearg.org.ar
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4 Proyectarse

iblioteca

nforma

BIBLIOTECA DEL DEPTO. DE INGENIERIA DE LA PRODUCCION

Cdmo hablar bien en pablico. Couto.
Gestion 2000, 1996.

Marketing fundamental, Vernctte.
Gestion 2000, 1994,

it

o

Contiene: Introduccion al marketing;
La accion del marketing en la empresa;
Las decisiones del consumidor;
Técnicas de investigacion de mercados;
Segmentacion y posicionamiento en
marketing; Estrategias competitivas;
Plan de marketing; Gestion de los
productos; Gestion de los precios;
Comunicacion; Venta y distribucion de
los productos.

Estrategia y sistemas de produccion
de las empresas japonesas, Verge.
EADA, 1992

Contiene: Estrategias de produccion;
El entorno japonés; Sistema JIT: vision
general: Kanban; Shojinka; Solfuku;
Iidoka; Los competidores japoneses.

Las tres armas estratégicas de la
pequeiia empresa. Diaz de Santos,
1994,

Contiene: Flexibilidad; Segmentacion;
Contacto con el cliente; La dinamica del
modelo.

Ultimos libros ingresados

Estadistica para no estadisticos.
Cobo Valeri. EADA, 1993,
Contiene: Estadistica descriptiva:
conceptos generales; Probabilidad;
Inferencia de parametros; Pruebas de
hipotesis: Solucion a los problemas
propuestos.

Manual de logistica para la gestion
de almacenes. Roux. Gestion 2000,
1997.

Contiene: El ciclo de vida del proyec-
to: del estudio a la realizacion; El flujo
fisico: las necesidades; El flujo fisico:
los medios; El flujo de informaciones:
las funcionalidades principales; Pro-
puesta de auditoria y de acciones rapi-
das para un almacén ya existente.

Seguridad ¢ higiene en el trabajo.
Rodellar Lisa. Marcombo, 1988.

Contiene: Administracion de los
riesgos del trabajo; Conceptos basicos
de seguridad en el trabajo; Técnicas
analiticas de seguridad previas al
accidente/incidente; Técnicas analiticas

GESTION 2000

reactivas posteriores al accidente/
incidente; Medios operativos de
seguridad basados en contenidos
técnicos; Recursos operativos basados
en contenidos humanos; Técnicas de
prevencion y proteccion contra
incendios; Conceptos basicos de higiene
laboral; Contaminantes fisicos:
valoracion y control; Contaminantes
quimicos y biologicos; Gestion
profesional de la seguridad e higiene;
Como lograr que se haga seguridad e
higiene; Aspectos econémicos de la
seguridad; Aspectos legales de la
seguridad e higiene.

Estrategia competitiva. Porter.
CECSA, 1992,

Contiene: Analisis estructural de los
sectores industriales; Estrategias
competitivas genéricas; Marco de
referencia para el analisis; Indicadores
del mercado; Acciones competitivas;
Estrategia dirigida a clientes y
proveedores; Andlisis estructural por
sector industrial; Evolucion del sector
industrial; Estrategia competitiva en
sectores industriales fragmentados;
Estrategia competitiva en sectores
nacientes; Transicion a la madurez del
sector industrial; Estrategia competitiva
en sectores industriales en declinacion;
Competencia en sectores industriales
globales; Implicaciones estratégicas en
la integracion vertical; Incremento de
la capacidad; Ingresos a nuevos
negocios.

Administracién. Stoner. Prentice Hall,
1996.

Contiene: Introduccion a la
administracion; La administracion en el
siglo XXI; La planificacion; La
organizacion; La direccion; El control.
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2das. Jornadas Académicas del
Centro Universitario Regional Junin

El Medio Ambiente en relaci{m
con el Desarrollo, 1a Economiia,
el Derecho.y la Politica

Un foro de reflexion para
la toma de conciencia

Lugar y Fecha:
Junin, 8, 9 y 10 de septiembre de 1999

Subtemas:

-Proteccion del medio ambiente

-Energias renovables y no-renovables

-Desarrollo sostenible

-Derecho y Politica, ambiental y de los Recursos
Naturales

Organizan:
Centro Universitario Regional Junin - UNLP - UBA.
Instituto de Relaciones Internacionales - UNLP

Informes y recepcion de correspondencia:
Centro Universitario Regional Junin Roque Saenz
Pefia 456 / 6000 Junin / Telefax: 02362-444213

i S e e R R e L

Cursos y Seminarios 1999

Mes de Julio

| -Medicion de espesores mediante el método
ultrasonico, Bs. As. del 12 al 15
-Formacion de Auditores Internos ISO
9000, Bs. As. 13y 14

-Las normas ISO 9000. Su aplicacién en
salud, Bs. As. 14y 15

-ISO 9000 : 2000 - Las normas para el nuevo |
milenio, Bs. As. 15y 16 {
-ISO 9000 para Pymes-Introduccion a las nor-
mas e implementacion, Rosario del 19 al 21 |
. -Seguridad en el manejo de equipos de izaje,
Bs. As. 22y 23

-La informatica y el problema del afio 2000
(Y2K), Bs. As. 26

' Mayores Informes: Instituto Argentino de
i Normalizacion, Pern 552 (1068) Buenos Aires - Ar-
| gentina. Tel.: 4345-6606 Fax: 4345-3468 Pag. Web:
! http://www, iram.com.ar

e-mail: capacti@sminter.com.ar
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PROYECTARSE
EN INTERNET

http://
www.ing.unlp.edu.ar/
sepcyt/extension/
extens.htm




Mejoramiento
de la Calidad de Vida o

Incluye los subtemas:
Educacion

Salud poéblica
Comunicacién
Capacitacion de
Recursos Humanos
Producciény
Microemprendimientos
Bienestar Social
Servicios de
Infraestructuray

| Vivienda

i Ecologia y Medio

¢ Ambiente A 4

en las Secretarias de
Extension de las
Unidades Académicas

Programa de Promocion de Proyectos de Extensién

Secretaria de Extension Universitaria
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